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En la Cumbre del Futuro, que se celebrará en septiembre de 2024, el mundo 
estudiará cómo mejorar el presente, sin dejar de preservar las opciones para las 
generaciones venideras. Este difícil equilibrio es el que ha inspirado la edición de 
este año de “Señales de cambio”, que se centra en la equidad entre generaciones 
o, lo que es lo mismo, la justicia intergeneracional.

Partimos de un mundo sumido en el conflicto, la desconfianza y la incertidumbre. 
Dos mil millones de personas viven rodeadas de conflictos violentos. Para ellas, 
el bienestar de las generaciones futuras puede parecer una preocupación remota 
si se compara con su lucha diaria por la supervivencia. Sin embargo, la equidad 
entre generaciones busca la justicia para todas las generaciones. La esperanza en 
el futuro no disminuye nuestra determinación para afrontar los retos inmediatos 
del presente y hacer justicia a las generaciones actuales.

En 1987, el informe Brundtland “Nuestro futuro común1” ya definió el desarrollo 
sostenible en términos de equidad entre generaciones, como un desarrollo que 
“satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las 
futuras generaciones para satisfacer las propias”. El documento “Señales de 
cambio 2024” no pretenden entrar a valorar qué podría cumplir ese requisito, 
pues no podemos pretender saber lo que querrán o necesitarán las generaciones 
futuras. En su lugar, destaca algunos ámbitos en los que parece surgir esta 
delicada cuestión de la equidad entre generaciones, y lo que esto podría implicar 
para el desarrollo.

Son cuestiones importantes porque, a pesar de los avances en materia de 
desarrollo, tenemos un problema de sostenibilidad y equidad. Los avances hacia 
la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han sido limitados, 
y tan solo el 17% de las metas2 está en vías de alcanzarse para 2030. A pesar 
de que vivimos en una época con un inmenso potencial, en lugar de colaborar, 
competimos. Tenemos que cooperar hacia un futuro de desarrollo que preserve 
nuestro planeta para las generaciones futuras, de modo que hereden opciones, 
no últimos recursos, y que reciban un legado de oportunidades, no de deudas.

Hace medio siglo, Barbara Ward hablaba en su libro imprescindible, Una sola 
tierra, del “deber de la esperanza”, no con ingenuidad, sino con valentía: una 
esperanza basada en la convicción y los intereses compartidos. Los ODS nacieron 
de este tipo de esperanza. La Cumbre del Futuro es una oportunidad para 
recuperarla. Espero que el documento “Señales de cambio 2024” también insufle 
esperanza en un futuro más justo, para todas las generaciones.

Achim Steiner 

Administrador

del Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD)

PRÓLOGO DEL
ADMINISTRADOR

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf&data=05%7C02%7Cnarue.shiki@undp.org%7C8473797463b547a03df508dc79e26136%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638519260410012927%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C0%7C%7C%7C&sdata=8ImcSTgT3IE+j5g78QH12XjWj/o07wPaiUXJcaDFhoc=&reserved=0
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2024/06/press-release-sdg-report-2024/
https://www.un.org/es/summit-of-the-future
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OBJETIVO 

El documento “Señales de cambio 2024” del PNUD pone de relieve 
algunas de las señales y tendencias que el PNUD prevé que aparecerán 
y que considera que serán significativas para el desarrollo durante los 
próximos 3 a 10 años.  Este año, centra su atención en la equidad entre 
generaciones ( justicia intergeneracional) por su importancia para la 
Cumbre del Futuro de septiembre de 2024.

El objetivo de esta publicación es que el lector reflexione sobre los 
cambios que se avecinan y de los que tal vez no se haya percatado, o 
que tal vez solo ha visto desde ciertos ángulos, y que se pregunte qué 
implicaciones pueden tener para el desarrollo.  Esto ayuda a revelar la 
infinita variedad de futuros posibles que tenemos por delante, y hacia 
dónde podríamos dirigir el cambio para conseguir el futuro que queremos. 
 
METODOLOGÍA

La presente publicación incluye señales remitidas por el sistema de 
tendencias y señales futuras del PNUD, una red cada vez mayor integrada 
por más de 300 miembros de personal del PNUD de todo el mundo que 
escudriñan continuamente el horizonte en busca de señales de cambio. 
De los cientos de señales detectadas el año pasado, el Equipo de 
Estrategia y Futuros del PNUD seleccionó algunas de las más interesantes 
y buscó patrones entre ellas. El equipo consultó a expertos del Consejo 

Científico Internacional, la Comisión Europea, grupos de reflexión 
africanos y jóvenes para conocer sus puntos de vista sobre lo que estaba 
surgiendo.

El equipo eligió 16 temas para el documento “Señales de cambio 2024”. Si 
bien esta elección fue subjetiva, se tuvieron en cuenta tres criterios:

 
• Temas de especial relevancia para la equidad entre generaciones

• Temas que merecen mayor atención en vista de su creciente importancia 
para el desarrollo

• Temas que apuntan a cambio de dirección potencialmente interesante o 
importante

Los temas se agrupan en tres secciones: esperanza en un futuro equitativo, 
esperanza en un progreso tecnológico responsable, y esperanza en unas 
comunidades resilientes y conectadas.

ALCANCE GEOGRÁFICO DE LOS BUSCADORES DE SEÑALES DEL PNUD

¿QUÉ ES“SEÑALES
DE CAMBIO 2024”?

111
PAÍSES CON 

BUSCADORES

389
BUSCADORES DE 

SEÑALES

110
BUSCADORES EN LABS 

DE ACELERACIÓN
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“Señales de cambio 2024” se divide en tres capítulos: 
 
     Esperanza en un futuro equitativo: en este capítulo se analizan las 
oportunidades para la justicia entre especies, en distintos lugares y 
épocas Un futuro equitativo significa dejar opciones abiertas para que las 
generaciones actuales y futuras prosperen. Para ello, algunos gobiernos 
están adoptando perspectivas a más largo plazo mediante la legislación 
de los derechos de la naturaleza y de las generaciones futuras. Crece 
el interés por modelos económicos alternativos, más justos para las 
personas y el planeta.
 
     Esperanza en un progreso tecnológico responsable: creemos 
que los avances extraordinariamente rápidos actuales de la ciencia 
y la tecnología, entre los que se incluyen la IA, la biotecnología, la 
neurociencia o la exploración espacial, ofrecen unas oportunidades de 
desarrollo inmensas. Sin embargo, las tecnologías no son neutrales. Para 
garantizar que sus beneficios se repartan equitativamente entre todas 
las zonas geográficas y las generaciones, son esenciales la cooperación 
multilateral y una gobernanza responsable.
 
     Esperanza en comunidades resilientes y conectadas: en este 
capítulo se examinan algunas de las amenazas que se ciernen sobre 
las comunidades sólidas, como el trauma persistente de los conflictos 
y los desastres, la desinformación digital y el sentimiento de algunos 
jóvenes de que languidecen a la espera de una estabilidad que no llega.  
Encuentra indicios de esperanza e inversión en las conexiones sociales e 
intergeneracionales. La vida y los lugares de trabajo multigeneracionales 
nos hacen replantearnos nuestro modelo lineal de vida. Los avances hacia 
la igualdad de género, aunque mucho más lentos de lo que deberían, 
pueden mejorar las posibilidades de prosperar de toda la población.
 
Puede resultar complicado sentirse esperanzado en un mundo en el que 
2.000 millones de personas viven en conflicto. Existe la tentación de 
aplazar los problemas del futuro por la urgencia del presente. Además, 
existe la tentación de pensar que el futuro es inevitable. Al contrario, 
vivimos en un mundo de grandes posibilidades. No podemos pretender 
saber qué querrán o necesitarán las generaciones venideras, pero 
debemos dejarles un legado de opciones. El documento “Señales de 
cambio 2024” demuestra que cada día las personas, las comunidades 
y los gobiernos toman decisiones que pueden conducirnos a un futuro 
mejor para todas las generaciones.

VISIÓN GENERAL DEL 
DOCUMENTO “SEÑALES 
DE CAMBIO 2024”
De cara a la Cumbre del Futuro de septiembre de 2024, la cuestión 
sobre qué tipo de mundo dejamos a nuestros descendientes 
nos concierne a todos. El documento “Señales de cambio 2024” 
identifica algunos de los ámbitos en los que nuestro legado a las 
generaciones futuras está en entredicho, y plantea el significado de 
esto para el desarrollo.

El material del documento “Señales de cambio 2024” procede 
directamente de las observaciones	  del personal del PNUD sobre 
el terreno, una red mundial de “observadores de señales” que 
analizan el horizonte en busca de indicios de cambio. Se trata de 
un documento para iniciar una conversación; se anima al lector a 
sumergirse en los capítulos y a preguntarse: ¿las señales de cambio 
que el PNUD está percibiendo son novedosas o ya le resultan 
familiares? ¿Qué implicaciones para el desarrollo pueden tener?
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CAPÍTULOS 
Y TEMAS

Los 16 temas están interconectados.
Las conexiones se indican al principio de cada tema.

ESPERANZA EN COMUNIDADES 
RESILIENTES Y CONECTADAS

ESPERANZA EN UN
FUTURO EQUITATIVO

ESPERANZA EN UN PROGRESO 
TECNOLÓGICO RESPONSABLE

REPARTO 
JUSTO

MUCHO EN 
JUEGO PARA EL 

CLIMA

ESPACIO 
CONGESTIONADO

SELECCIÓN 
ANTINATURAL

NUEVAS 
FRONTERAS DEL 

CONFLICTO

ECO-NOMIC
FUTURES

¿POR QUÉ 
ELEGIR UN 
BANDO?

EL FUTURO DE 
LA POSVERDAD

ESPERANDO 
OPORTUNIDADES

HUMANIDAD 
ERMITAÑA

TRAUMA 
HEREDADO

VALORES INTER-

GENERACIONALES

JUSTICIA 
MULTIESPECIE

DEMOCRACIA 
CREATIVA

EL SABOR DEL 
FUTURO

ESTADOS DEL 
SILICIO



En un mundo desigual, incierto y cada vez más polarizado, puede 
ser difícil tener esperanza. Muchos jóvenes tienen miedo3 del futuro. 
O peor aún: están preocupados4 por la posibilidad de perder su 
empleo y las amenazas a la estabilidad social. Para “engancharnos”, 
los medios sociales se aprovechan de nuestro sesgo de negatividad5 
sesgo de negatividad discusiones6. La postura pesimista puede 
parecer la opción más segura porque las personas suelen olvidar7 
las previsiones pesimistas que no se cumplen y, en cambio, cuando 
unas predicciones demasiado optimistas se equivocan, disfrutan 
pregonando el error.

¿Por qué es importante si sentimos que hay esperanza o no? Porque 
nuestra visión del futuro influye en las decisiones8 que tomamos 
en el presente. La gente suele prestar más atención al futuro que 
considera más probable o plausible cuando, en realidad, “el futuro 
más importante es aquel en el que más cree el mayor número de 
personas [...]; el futuro en el que basan sus decisiones y acciones”.  
Por eso tenemos que fomentar la esperanza y la creencia en 
futuros positivos: para que las personas tomen decisiones con esa 
mentalidad, decisiones que luego ayuden a que esos futuros se 
hagan realidad.

La esperanza es más que un sentimiento agradable: puede influir en 
los resultados. Los mensajes positivos9 sobre el cambio climático, por 
ejemplo, pueden inspirar acciones más fructíferas que el alarmismo. 
La esperanza abarca habilidades que pueden fomentar el bienestar 
y la resiliencia10. Cuando se deja de creer en el futuro, la pérdida de 
esperanza puede transmutar en apatía o resignación.

ESPERANZA

Cultivar la esperanza no implica empeñarse en adoptar una 
actitud despreocupada ante el futuro ni negar los desafíos a los 
que se enfrenta. Más bien se trata de un optimismo pragmático: 
debemos preguntarnos cómo podemos aprovechar al máximo las 
oportunidades que tenemos, buscando formas de conservar la 
capacidad de elección y actuación. Incluso en los contextos más 
complejos de conflicto o crisis, la esperanza es fundamental11 la 
esperanza es fundamental. Vaclav Havel12 escribió: “La esperanza 
no es lo mismo que la alegría de que las cosas van bien [...], sino la 
capacidad de trabajar por algo porque es bueno, no solo porque 
tiene posibilidades de salir bien”. 

Hay formas prácticas de cultivar la esperanza. Involucrar a los 
ciudadanos de a pie en las deliberaciones sobre políticas públicas 
puede fomentar el pensamiento positivo13. fomentar el pensamiento 
positivo puede aprenderse14 y transmitirse, nos conecta con las 
aspiraciones y temores de los otros, promoviendo un sentimiento 
compartido de esperanza. Ajustar los algoritmos15 que deciden qué 
vemos en nuestros medios sociales podría introducir otros puntos 
de vista en nuestras pantallas. El uso de datos más variados para 
el entrenamiento de la inteligencia artificial (IA) podría reforzar 
la empatía entre distintos lugares y culturas. Desarrollar una 
conciencia planetaria16 puede unirnos para cultivar una vida de 
calidad para todos los humanos y otros seres.

¿Y qué nos da esperanza? Los optimistas17 que “reconocen que el 
mundo sólo mejorará si luchamos por él”. Estudiantes de Lima se 
organizan a través de las redes sociales para hacer feliz a alguien 
por un día18. El entusiasmo de la gente por colaborar en pos del 
bien colectivo. La idea de que la esperanza puede enseñarse y 
de que la tecnología puede ser la clave para cultivar la empatía 
y fortalecer las conexiones humanas. Los El entusiasmo de la 
gente por colaborar en pos del bien colectivo. La idea de que la 
esperanza puede enseñarse y de que la tecnología puede ser la 
clave para cultivar la empatía y fortalecer las conexiones humanas. 
Los innovadores de base19 que resuelven problemas de nuevas 
formas que, si se aplicasen a gran escala, podrían ayudarnos a 
alcanzar la equidad entre generaciones.

Si queremos construir un futuro más justo para todas las 
generaciones, si queremos crear futuros positivos, la esperanza es 
lo primero.  
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https://www.psychologytoday.com/intl/blog/flourish-and-thrive/202205/hope-is-more-powerful-you-think
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/why-all-leaders-must-centre-hope-in-their-messaging/
https://www.aspeninstitute.org/wp-content/uploads/2020/06/Havel_Hope.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328723001507
https://www.zmescience.com/science/news-science/empathy-is-a-trait-that-can-be-learned-and-transmitted/
https://medium.com/@aimee.mckinnon/the-impact-of-social-media-on-our-empathy-levels-4aaf599bce7c
https://futurist.com/2024/02/26/using-futures-design-to-consider-multi-species-environments/
https://www.vox.com/the-highlight/23622511/climate-doomerism-optimism-progress-environmentalism
https://www.instagram.com/reel/C4i8uQgrAkW/?igsh=MWVxYmpyMHRmeGF2dA%3D%3D
https://www.instagram.com/reel/C4i8uQgrAkW/?igsh=MWVxYmpyMHRmeGF2dA%3D%3D
https://www.undp.org/acceleratorlabs/peoplepowered


POTENCIAL PARA 
CREAR MÁS EQUIDAD

POTENCIAL PARA  
CREAR MÁS INEQUIDAD

TRAUMA 
HEREDADO

REPARTO 
JUSTO

MUCHO EN 
JUEGO PARA

EL CLIMA

SELECCIÓN 
ANTINATURAL

LA HUMANIDAD 
ERMITAÑA

ESPERANDO
OPORTUNIDADES

EL FUTURO DE 
LA POSVERDAD

NUEVAS 
FRONTERAS DEL 

CONFLICTO

EL SABOR
DEL FUTURO

ESPACIO 
CONGESTIONADO

VALORES
INTER-

GENERACIONALES

ESTADOS
DEL SILICIO

DEMOCRACIA
CREATIVA

FUTUROS
ECONÓMICOS
ECOLÓGICOS

¿POR QUÉ 
ELEGIR UN 
BANDO?

JUSTICIA 
MULTIESPECIE

ESPERANZA DE UN FUTURO EQUITATIVO

ESPERANZA DE UN PROGRESO TECNOLÓGICO RESPONSABLE 

ESPERANZA PARA COMUNIDADES RESILIENTES Y CONECTADAS

19PNUD Señales de cambio 2024

HACIA LA EQUIDAD
ENTRE GENERACIONES

Los 16 temas tienen matices en cuanto a su potencial para avanzar 
hacia la equidad entre generaciones. Cada tema contiene semillas de 
esperanza, pero también entraña obstáculos o dificultades en nuestro 
camino. Este gráfico ilustra el esfuerzo relativo que requiere cada tema 
para impulsarnos hacia una mayor equidad.
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Oportunidades para la justicia entre
especies, en distintos lugares y épocas.

01	 Reparto justo 
02	 Justicia multiespecie
03	 Nuevas fronteras del conflicto
04	 Futuros económicos ecológicos
05	 Democracia creativa

El principio de la equidad entre generaciones nos 
exige dejar abiertas todas las opciones, ya sean 
medioambientales, económicas o sociales, para que las 
generaciones actuales y futuras prosperen. Aunque no 
podemos pretender saber qué querrán o necesitarán las 
generaciones venideras, debemos dejarles un legado de 
opciones. Con ese fin, algunos gobiernos están adoptando 
perspectivas a más largo plazo a través de la legislación 
o de organismos específicos que trabajan en favor de 
los derechos de las generaciones futuras. El interés por 
encontrar alternativas a los actuales modelos económicos, 
que están desvinculados del desarrollo sostenible, es cada 
vez mayor. Los modelos alternativos, más justos para las 
personas y el planeta, deberán tener cada vez más en 
cuenta las necesidades interdependientes de los seres 
humanos, los animales no humanos y la naturaleza.  Por 
otra parte, una cuarta parte de la población mundial vive 
en medio de conflictos violentos. Los factores de estrés, 
desde el cambio climático hasta la creciente demanda 
de energía y agua por parte de la IA, pueden generar 
nuevas tensiones. La cooperación multilateral es vital para 
construir un futuro equitativo para todos.

ESPERANZA
EN UN FUTURO
EQUITATIVO 
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Imagínese tener que elegir en qué sociedad va a vivir 
sin saber quién será ni qué posibilidades tendrá (como 
en el experimento mental del filósofo John Rawls para 
diseñar una sociedad justa). Ahora, extienda este 
ejercicio a la equidad entre generaciones: imagínese 
que nacerá en algún momento desconocido del futuro. 
Hay que mantener abiertas todas las posibilidades 
medioambientales, sociales y económicas para que las 
generaciones venideras puedan prosperar. Dejar un 
legado de opciones, no la carga de la deuda, es la única 
manera de garantizar un reparto justo para todos, ahora 
y en el futuro. 

La equidad entre generaciones, o justicia intergeneracional, es la 
idea de que “la búsqueda del bienestar por parte de la generación 
presente no debe mermar las oportunidades de las generaciones 
que la sucederán de tener una vida buena y digna”20.

El debate sobre el legado que dejamos suele centrarse en 
el medio ambiente, ya que los jóvenes sufrirán de una forma 
desproporcionada las consecuencias negativas, y cada vez más 
graves, del cambio climático, la pérdida de biodiversidad y la 
degradación ambiental. Pero la equidad entre generaciones debe 
ampliarse para dar cabida a nuevos retos, como la sobrecarga 
de los sistemas de pensiones debido al envejecimiento de las 
sociedades, la naturaleza cambiante del trabajo e incluso el 
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reparto equitativo de recursos no materiales, como el acceso al 
conocimiento y a experiencias enriquecedoras. Debe tener en 
cuenta no solo a las generaciones más jóvenes o futuras, sino 
también a las mayores. A este respecto puede consultar, por 
ejemplo, la sentencia21 del Tribunal Europeo de Derechos Humanos 
según la cual la incapacidad del Gobierno suizo para mitigar el 
calentamiento global vulneró el derecho a la salud y a la vida de un 
grupo de ancianas.

Muchos gobiernos intentan deliberadamente incorporar 
perspectivas a más largo plazo cuando formulan políticas, como 
la Ley de Bienestar de las Generaciones Futuras22 de Gales. 
El movimiento Diseño del Futuro23 de Japón se inspira en el 
principio de tomar decisiones pensando en las próximas siete 
generaciones24 que se practica en muchas comunidades nativas 
americanas. En ese mismo país, los rebeldes del tiempo25 llevan 
túnicas ceremoniales amarillas y se imaginan que viven en 2060, 
incluso mientras planifican las ciudades actuales. Los bancos de 
tiempo de todo el mundo26 permiten que la población acumule 
horas27 para canjearlas en la vejez, con lo que complementan 
las redes de seguridad social28 y, de paso, fortalecen las 
comunidades. Las Asambleas de Ciudadanos29 tienen en cuenta 
a las generaciones futuras en la toma de decisiones, mientras que 
la equidad entre generaciones30 es un aspecto que se tiene en 
cuenta explícitamente en determinados presupuestos públicos31.

La justicia intergeneracional también nos pide que miremos 
hacia atrás, a fin de reparar las injusticias históricas que 
perjudicaron a las generaciones actuales. Las naciones africanas 
y caribeñas reclaman un tribunal internacional32 que se centre 
en las atrocidades que se remontan al comercio transatlántico 
de personas esclavizadas, mientras que la Unión Africana 
propone que el lema para 2025 sea ‘‘Justicia para los africanos33 
y las personas afrodescendientes mediante reparaciones”. Las 
reparaciones por los daños climáticos34 podrían inspirarse en el 
ejemplo de la Alemania de posguerra.
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https://digitallibrary.un.org/record/756820?v=pdf
https://digitallibrary.un.org/record/756820?v=pdf
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/04/europe-european-court-of-human-rights-sets-vital-precedent-with-ruling-in-landmark-climate-case/
https://www.gov.wales/well-being-future-generations-act-essentials-html
https://www.thealternative.org.uk/dailyalternative/2020/10/25/future-design-japan-time-rebels
https://nnigovernance.arizona.edu/oren-lyons-looking-toward-seventh-generation
https://nnigovernance.arizona.edu/oren-lyons-looking-toward-seventh-generation
https://www.thealternative.org.uk/dailyalternative/2020/10/25/future-design-japan-time-rebels
https://www.bbc.com/news/business-65397192
https://reasonstobecheerful.world/time-banks-valuable-currency-aging-communities/
https://reasonstobecheerful.world/time-banks-valuable-currency-aging-communities/
https://www.chinadaily.com.cn/a/202201/25/WS61ef4befa310cdd39bc82ff0.html
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/10/5487
https://www.ipaa.org.au/budgets-and-intergenerational-inequity/
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2024/06/budget-2024-legislation-to-ensure-fairness-for-every-generation-receives-royal-assent.html
https://reparationscomm.org/reparations-news/slavery-tribunal-africa-and-caribbean-unite-on-reparations/
https://assodesire.com/2024/02/19/outcomes-of-the-african-union-summit-in-7-points/
https://jacobin.com/2022/11/climate-reparation-germany-model-payouts-loss-and-damage-cop27
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Los ecosistemas mundiales corren el riesgo de colapsar35 
décadas antes de lo previsto, y la desigualdad36 entre los países 
y dentro de ellos ha aumentado año tras año desde 2020. Para 
invertir estas tendencias es preciso adoptar una perspectiva 
a más largo plazo. La legislación o los organismos dedicados 
a la justicia intergeneracional pueden hacer que esto suceda, 
como el Comisionado Galés para las Generaciones Futuras37; 
las Comisiones Parlamentarias del Futuro38 y los órganos de 
deliberación ciudadana. ¿Debería haber un Enviado de la ONU39 
para las generaciones futuras? Imagínese que la mitad de los 
parlamentarios fueran representantes de las generaciones futuras 
o que los políticos se vieran obligados a evaluar el impacto de sus 
decisiones para las siguientes siete generaciones40. ¿Qué tipo de 
decisiones tomarían? 

Las decisiones en materia de gasto público podrían ser 
muy diferentes si estuvieran motivadas por la equidad entre 
generaciones. La renta básica a cambio de trabajos de 
conservación podría ser una inversión inteligente41 para las 
generaciones venideras: pagar 5,50 dólares al día a las personas 
que residen en zonas protegidas de países de renta baja y 
media costaría 478.000 millones de dólares42, una inversión 
potencialmente sensata si se tiene en cuenta que la producción 
económica mundial que depende de la naturaleza tiene un 
valor estimado de 44 billones de dólares. En tres comunidades 
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amazónicas se está llevando a cabo un programa piloto de renta 
básica para pueblos indígenas43 cuyo objetivo es que puedan 
seguir viviendo en la selva y protegiéndola. Las transferencias 
en efectivo a los hogares pobres de Indonesia redujo la 
deforestación44. Sin embargo, la renta básica universal puede tener 
efectos perjudiciales. Por poner un ejemplo, el reparto desigual de 
los beneficios en ensayos controlados aleatorizados ha sido motivo 
de conflicto en comunidades keniatas5.
Si la cuestión de la equidad entre generaciones sigue sin abordarse 
y las generaciones más jóvenes tienen la sensación de que 
problemas cada vez más graves, como el cambio climático o la 
sobrecarga de los sistemas de pensiones, quedan a su cargo, 
la confianza de los ciudadanos en las instituciones seguirá 
disminuyendo, al igual que la capacidad humana de actuación46, 
lo que mermará la capacidad necesaria para plantar cara a estos 
problemas tan complejos. 

El Pacto para el Futuro47 y la Declaración sobre las Futuras 
Generaciones48, que se acordarán en la Cumbre del Futuro de 
las Naciones Unidas, constituyen una oportunidad fantástica para 
avanzar hacia un reparto justo entre las distintas generaciones.

https://www.sciencealert.com/global-ecosystems-risk-collapsing-decades-before-we-predicted
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://www.gov.wales/well-being-of-future-generations-wales
https://www.ipu.org/event/second-world-summit-committees-future
https://www.cambridge.org/core/journals/ethics-and-international-affairs/article/global-climate-governance-shorttermism-and-the-vulnerability-of-future-generations/AD7741479D09F57477F4366F0C0F196E
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://www.fastcompany.com/90900852/conservation-basic-income-pay-people-to-protect-nature
https://www.nature.com/articles/s41893-023-01115-7
https://www.coolearth.org/news/first-cash-transfer-indigenous-peoples/
https://www.coolearth.org/news/first-cash-transfer-indigenous-peoples/
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.aaz1298
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.aaz1298
https://www.economist.com/1843/2024/03/01/how-poor-kenyans-became-economists-guinea-pigs
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://www.un.org/en/summit-of-the-future
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
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La toma de decisiones deberá tener en cuenta cada vez 
más las necesidades interdependientes de entidades 
humanas y no humanas, ampliando el alcance de los 
derechos que defendemos y de las personas para las 
que queremos hacer justicia. Los pueblos indígenas49 
siempre han reconocido la relación inseparable 
entre los seres humanos y la Madre Tierra. Poco a 
poco, gobiernos y empresas empiezan a reconocer 
los derechos de la naturaleza y a explorar formas 
de incorporar consideraciones multiespecie en los 
procesos decisorios. Pero ¿quién puede representar 
los derechos de todas las formas de vida, de las 
generaciones futuras (e incluso de los robots o la IA, si 
llegaran a ser sintientes), y cómo?

Consternadas por la pérdida ecológica y el cambio climático, 
muchas personas están empezando a darse cuenta de hasta qué 
punto las entidades humanas y no humanas dependen las unas de 
las otras para sobrevivir y prosperar. Los pueblos indígenas siempre 
han reconocido esta interdependencia, y son quienes preservan 
alrededor del 80% de la biodiversidad que queda en el mundo. 
Ahora, cada vez más países, entre ellos Ecuador, Brasil y Bolivia50, 
reconocen los derechos de la naturaleza en sus constituciones o 
leyes. Irlanda51 podría convertirse en el primer miembro de la UE en 
hacerlo. Algunas sentencias judiciales están dando prioridad a las 
consideraciones ambientales. Tal es el caso del Tribunal Supremo 
de Estonia52, que en una sentencia dictaminó que los intereses 
medioambientales son más relevantes que los culturales a la hora 
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de decidir sobre la retirada de una presa.
 
En el pasado, la idea de que la naturaleza tuviera derechos y los 
animales merecieran estar debidamente representados parecía 
descabellada, pero eso ha cambiado53. Los humanos no son 
los únicos en utilizar el lenguaje. Por ejemplo, la comunicación 
de los cachalotes54 es más expresiva de lo que pensábamos, 
pero ¿quién habla por ellos55? Dos nuevas coaliciones56, More 
Than Human Rights57 y Animals in the Room58, se han unido al 
movimiento para otorgar derechos legales a los ecosistemas, los 
elementos naturales y las especies no humanas59 y garantizar su 
representación. Artistas que imaginan futuros multiespecie60 y 
las subvenciones para un diseño “más que humano”61, muestran 
cómo filósofos, científicos y artistas están ampliando este campo 
de pensamiento. El proyecto artístico Plantiverse62 da voz, voto y 
capital a las plantas. 

Algunas personas incluso sostienen que los robots63, esos 
artefactos que comparten nuestro frágil planeta, también deberían 
tener derechos, porque maltratarlos degradaría nuestras normas 
de comportamiento social. Si los robots y la IA llegaran realmente 
a tener sentimientos o consciencia64, sus argumentos a favor de 
otorgarles derechos sin duda se verán reforzados. Incluso hoy en 
día, la IA puede imitar las emociones humanas: el chatbot Project 
December puede simular conversaciones con los muertos65, 
las personas cada vez dependen más emocionalmente66 de los 
chatbots, y las conversaciones fluidas y la expresividad emocional67 
del último modelo de ChatGPT lo hacen aún más realista. ¿Es la IA 
ya una “especie” digital68?

La cuestión de cómo representar exactamente en la toma de 
decisiones humanas los derechos de todas las formas de vida, los 
recursos naturales y las generaciones futuras es compleja. Pero, 
a pesar de todo, se intenta. El Gobierno británico está utilizando 
por primera vez perspectivas más que humanas69 para adoptar 
una estrategia de futuro en la planificación del agua dulce. El 
innovador proyecto Blue Marble70 del PNUD da prioridad a la salud 
del planeta y replantea el papel del ser humano. Cada vez son 
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https://social.desa.un.org/issues/indigenous-peoples
https://www.centerforenvironmentalrights.org/rights-of-nature-law-library
https://www.irishtimes.com/politics/2024/01/08/government-must-plan-for-referendum-on-rights-of-nature-academics-say/
https://damremoval.eu/supreme-court-estonia/
https://damremoval.eu/supreme-court-estonia/
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/01/could-2024-be-the-year-nature-rights-enter-the-political-mainstream
https://www.technologyreview.com/2024/05/07/1092127/the-way-whales-communicate-is-closer-to-human-language-than-we-realized/
https://www.technologyreview.com/2024/05/07/1092127/the-way-whales-communicate-is-closer-to-human-language-than-we-realized/
https://nautil.us/who-speaks-for-the-whales-431148/
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/01/could-2024-be-the-year-nature-rights-enter-the-political-mainstream
https://mothrights.org/
https://mothrights.org/
https://animalsintheroom.org/
https://mod.org.au/exhibitions/broken/
https://www.visitberlin.de/en/event/multispecies-futures
https://www.ukri.org/opportunity/design-exchange-partnerships-design-the-green-transition-round-3/
https://www.plantiver.se/about
https://www.sentienceinstitute.org/podcast/episode-20.html
https://www.zdnet.com/article/ai-could-have-20-percent-chance-of-sentience-in-10-years-says-philosopher-david-chalmers/
https://www.ft.com/content/fc099a19-edde-44b7-97d7-e58ca43131f2
https://www.theverge.com/2024/5/4/24144763/ai-chatbot-friends-character-teens
https://www.wired.com/story/openai-gpt-4o-model-gives-chatgpt-a-snappy-flirty-upgrade/
https://www.ted.com/talks/mustafa_suleyman_what_is_an_ai_anyway?language=en
https://futurist.com/2024/02/26/using-futures-design-to-consider-multi-species-environments/
https://bluemarble.world/
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Cuidar y respetar la naturaleza y a las especies no humanas 
contribuye a preservar nuestro planeta para las generaciones 
futuras. A medida que la urbanización avanza, la planificación 
urbana que incluye corredores ecológicos y más espacios verdes 
favorece la biodiversidad y la coexistencia de diversas especies, 
como muestra la planificación urbana74 en Singapur, Brasil, México, 
Colombia y China.

Sin embargo, la interacción de los seres humanos con otras 
especies no solo tiene que ver con la protección del medio 
ambiente, ni siquiera con el bienestar humano. A medida que 
entendemos mejor la capacidad de los animales para pensar, sentir 
y comunicarse y que la ciencia amplía nuestros horizontes más 
allá de los seres actuales, esta es cada vez más una cuestión de 
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justicia y derechos. Una IA más potente plantea nuevos dilemas 
éticos y jurídicos sobre sus posibles derechos, especialmente 
a medida que la posibilidad de que exista una inteligencia 
general artificial parece menos remota. Aunque la concesión 
de personalidad jurídica a los sistemas de IA sigue siendo una 
mera especulación, abordar los retos jurídicos de la conciencia 
potencial de la IA puede ayudar a establecer límites éticos de 
cara al futuro.

La IA y la biotecnología avanzadas podrían permitirnos 
comunicarnos con especies no humanas en el futuro.  ¿Podría 
surgir entonces una “diplomacia interespecie”, impulsada por la 
IA, que transforme la forma en que se resuelven los conflictos 
entre los seres humanos y la naturaleza? Vayamos un paso más 
allá: si se descubriera vida extraterrestre, harían falta nuevas 
formas de interacción y comunicación entre especies que en 
estos momentos no conocemos. Cuando esto suceda, surgirán 
retos tanto éticos como técnicos. 

Para hacer realidad la justicia multiespecie en todas sus 
posibles formas, incluidas sus implicaciones para nuestros 
derechos humanos, quizá los filósofos y científicos con un 
vasto conocimiento de otras especies deban implicarse más 
en la formulación de políticas. Tomar en serio los intereses no 
humanos como reivindicaciones de justicia75 “significa que 
existe una obligación moral y política de que nuestros sistemas 
políticos y jurídicos tengan en cuenta esos intereses a la hora 
de adoptar decisiones. No se pueden desestimar simplemente 
porque son molestos o costosos [...]. Prestarles atención no es 
una cuestión de caridad o generosidad”.

Este tema inspiró nuestro escenario “Dar a la Tierra la importancia 
que merece”, que puede leer al final de esta publicación.

más las partes interesadas no humanas en las empresas71, como 
la fauna, el clima o las características geológicas, y la naturaleza 
está representada en al menos cinco consejos de administración72. 
Tribunales de todo el mundo están adoptando una perspectiva 
que tiene en cuenta a las generaciones futuras en sentencias 
que insisten en que los recursos naturales deben preservarse 
en beneficio de ellas, como el fallo de la Corte Suprema de 
Colombia que exige proteger al Amazonas73 de la deforestación. 
Algunas personas estarían de acuerdo: el 41% de las personas que 
participaron en la última Encuesta Mundial sobre Valores (2017-
2022) dieron prioridad a la protección del medio ambiente sobre 
el crecimiento económico, frente al 17% en 2010-2014 (aunque con 
variaciones significativas según el país).

https://www.archdaily.com/964460/6-urban-design-projects-with-nature-based-solutions
https://www.sydney.edu.au/arts/news-and-events/news/2022/06/01/what-is-multispecies-justice-and-why-does-it-matter.html
https://sdg.neuromagic.com/en/sustainable-success-the-role-of-non-human-stakeholders-in-business/
https://natureontheboard.com/nature-on-five-boards-and-counting-whos-next-b00e523f7bd5
https://www.dejusticia.org/en/climate-change-and-future-generations-lawsuit-in-colombia-key-excerpts-from-the-supreme-courts-decision/
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En 2030, la pobreza provocada por el clima podría 
afectar a 130 millones de personas76 más, agravando 
problemas como la escasez de alimentos y agua, el 
acceso a la energía, la inestabilidad económica y la 
agitación política. En 2050, es posible que más de tres 
cuartas partes de la población mundial77 se enfrenten 
a una grave escasez de agua, y hasta 158 millones de 
mujeres78 podrían verse abocadas a la pobreza extrema 
por el aumento de las temperaturas globales. La 
transición hacia las energías renovables podría agravar 
las tensiones geopolíticas debido al aumento de la 
demanda de minerales esenciales, que se prevé que 
se cuadruplicará de aquí a 204079, y desestabilizar las 
frágiles economías que dependen de los combustibles 
fósiles al llevar a cabo una descarbonización 
“traumática”. La creciente demanda de energía y 
agua por parte de la IA puede desencadenar nuevos 
conflictos, mientras que su uso en conflictos y guerras 
cibernéticas cambiará la forma de librar las guerras.

Las guerras y los conflictos a menudo han estado motivados por 
la competencia por los recursos naturales. El PNUMA sugiere que, 
en los últimos 60 años, el 40% de los conflictos entre Estados 
han estado relacionados con los recursos naturales80, un vínculo 
que duplica el riesgo de recaer pronto en el conflicto. El cambio 
climático está empeorando la situación. La sequía prolongada y 
las inundaciones estacionales en el Cuerno de África, que muchas 
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veces se producen de forma simultánea a conflictos, provocaron 
un número récord de desplazamientos internos81 en 2022. Las 
presiones climáticas ya están causando fricciones82 entre pastores 
y agricultores83. La migración84 motivada por la sequía podría 
aumentar hasta un 500% de aquí a 2050. Estas presiones pueden 
desencadenar nuevos conflictos por recursos escasos como la 
tierra y el agua, de los que dependen vidas humanas.
 
La propia transición ecológica afecta al panorama cambiante de los 
conflictos. La descarbonización rápida y no planificada de países 
petroleros frágiles podría desencadenar una crisis política (una 
“descarbonización traumática”85) al socavar la paz y la gobernanza. 
La competencia86 por minerales esenciales necesarios para la 
tecnología verde y los vehículos eléctricos es cada vez mayor. Se 
prevé que el cumplimiento del Acuerdo de París cuadruplicará 
la demanda87 de aquí a 2040, mientras que alcanzar el cero 
neto en emisiones supondría multiplicar por seis la demanda de 
aquí a 2050. Además de las implicaciones geopolíticas de esta 
competencia feroz, los derechos humanos88 y el medio ambiente 
están en peligro en aquellos países donde la minería está poco 
regulada y las comunidades locales89 apenas perciben los 
beneficios que genera.

Ya se reconoce que la IA es una dimensión impredecible de los 
conflictos futuros. La IA avanzada y la inteligencia general artificial 
“podrían desestabilizar la seguridad mundial90 en formas que 
recuerdan a la introducción de las armas nucleares”. El Consejo 
de Seguridad de las Naciones Unidas91 debatió por primera vez 
en julio de 2023 el impacto de la IA en la paz y la seguridad 
internacionales. Ya se utiliza armamento guiado por inteligencia 
artificial92, y la IA refinará aún más la guerra cibernética y la guerra 
de la información.

Por último, el elevado consumo de energía y agua por parte de la 
IA nos lleva de nuevo a las luchas por unos recursos escasos. Los 
centros de datos de la IA93, que necesitan enormes cantidades 
de agua para refrigerarse, compiten con los agricultores y las 
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https://www.worldbank.org/en/topic/health/brief/health-and-climate-change
https://news.un.org/en/story/2022/05/1118142
https://www.unwomen.org/en/news-stories/op-ed/2024/03/op-ed-building-womens-resilience-to-climate-driven-poverty-and-food-insecurity#:~:text=According%20to%20UN%20Women's%20estimates,sustained%20increases%20in%20global%20temperatures.
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://peacekeeping.un.org/en/conflict-and-natural-resources
https://www.iom.int/es/news/los-conflictos-impulsan-el-desplazamiento-en-medio-de-embates-climaticos-cada-vez-mayores-nuevo-informe-sobre-la-migracion-en-africa
https://www.undp.org/acceleratorlabs/untapped/case-studies/mapping-water-sources-in-Kenya
https://saisreview.sais.jhu.edu/dont-call-it-farmer-herder-conflict/
https://saisreview.sais.jhu.edu/dont-call-it-farmer-herder-conflict/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/droughts-increase-human-migration/
https://www.usip.org/publications/2024/04/how-traumatic-decarbonization-can-impact-political-stability-and-peace
https://www.cigionline.org/articles/the-fight-over-critical-minerals-has-just-begun/
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.cigionline.org/articles/the-fight-over-critical-minerals-has-just-begun/
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://time.com/6898967/ai-extinction-national-security-risks-report/
https://www.reuters.com/technology/un-security-council-meets-first-time-ai-risks-2023-07-18/
https://www.reuters.com/technology/un-security-council-meets-first-time-ai-risks-2023-07-18/
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2024/02/artificial-intelligence-war-autonomous-weapons/677306/
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2024/02/artificial-intelligence-war-autonomous-weapons/677306/
https://www.jinfowar.com/journal/volume-22-issue-3/volume-22-issue-3-editorial
https://www.jinfowar.com/journal/volume-22-issue-3/volume-22-issue-3-editorial
https://news.mongabay.com/2023/11/the-cloud-vs-drought-water-hog-data-centers-threaten-latin-america-critics-say/
https://news.mongabay.com/2023/11/the-cloud-vs-drought-water-hog-data-centers-threaten-latin-america-critics-say/
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En 2022, el 75% de las personas creía que existía una amenaza 
real de que se produjese un ataque nuclear, químico o biológico99 
en el siguiente año. El reloj del fin del mundo indica que faltan 90 
segundos para la medianoche100 por segundo año consecutivo, lo 
que refleja el nivel de peligro sin precedentes al que se enfrenta 
la humanidad. Aunque el riesgo nuclear sigue siendo importante, 
otros peligros planteados por el cambio climático, las amenazas 
biológicas y tecnologías disruptivas como la IA generativa son 
cada vez más prominentes. Esto podría explicar en parte por qué 
se prevé que el mercado de la “preparación para el fin del mundo” 
crezca hasta alcanzar un valor de $2.500 millones de dólares102 de 
aquí a 2030. 

Estos riesgos interconectados plantean retos muy complejos, lo 
que dificulta todavía más que los responsables políticos tengan 
en cuenta consideraciones a largo plazo. En tiempos de crisis, 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

los marcos decisorios102 pueden ayudar a los responsables 
políticos, incluso a los sometidos a presiones temporales, a 
tener en cuenta el impacto socioecológico que sus decisiones 
pueden tener décadas después.

El cambio climático y la degradación del medio ambiente tienen 
un efecto multiplicador en las amenazas, pues aumentan los 
desplazamientos causados por desastres naturales y conflictos 
por los recursos. Irónicamente, la extracción de los minerales 
esenciales103 que son fundamentales para hacer frente al 
cambio climático también puede perjudicar al medio ambiente, 
sobrecargar los recursos hídricos y vulnerar los derechos 
humanos. Pero, si se gestiona de una forma justa y sostenible104, 
la minería puede mejorar los medios de subsistencia, también 
de las generaciones futuras.

Las inversiones en desarrollo sostenible pueden contribuir a 
romper el ciclo de la fragilidad y generar estabilidad al abordar 
las causas de los conflictos, incluida la degradación del medio 
ambiente. En Yemen, algunas comunidades están encontrando 
un terreno común en torno al agua105; en Marruecos, una 
empresa emergente está cultivando en el desierto106. Indonesia 
y Malasia107 han reducido la deforestación en más de la mitad 
en los últimos años, y se están plantando miles de millones de 
árboles en países como Brasil108, los Emiratos Árabes Unidos109 
y la India110. Mientras tanto, Colombia y Costa Rica utilizan la 
IA y satélites111 para rastrear y responder rápidamente a las 
amenazas de deforestación y determinar el contenido de 
carbono de los bosques. 

Este tema inspiró nuestro escenario “Patrimonio celestial 
común”, que puede leer al final de esta publicación.

comunidades por el agua en una Sudamérica azotada por la 
sequía. La creciente demanda de agua por parte de los servicios 
digitales significa que, en 2030, el usuario europeo medio de 
Internet94 consumirá tres litros de agua al día, más de lo que bebe. 
La demanda global de energía de los centros de datos podría 
duplicarse95 de aquí a 2026, a medida que se extienda la IA 
generativa (una consulta en ChatGPT consume, aproximadamente, 
diez veces96 más electricidad que una búsqueda en Google). 
Aunque la IA puede ayudar a predecir la oferta y la demanda97 y 
aumentar la eficiecia98 de los centros de datos, el aumento de la 
demanda energética supondrá un reto especial para los países con 
un suministro o una distribución de energía inadecuados.

https://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Conflict.pdf
https://thebulletin.org/doomsday-clock/current-time/
https://www.newsweek.com/doomsday-prepping-246-billion-industry-survival-tools-market-growth-1836530
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925753521004094
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://unece.org/unece-and-sdgs/working-group-transforming-extractive-industries-sustainable-development
https://www.undp.org/arab-states/stories/conflict-cooperation-yemeni-communities-find-common-ground-over-water
https://www.undp.org/arab-states/stories/conflict-cooperation-yemeni-communities-find-common-ground-over-water
https://edition.cnn.com/2023/10/24/business-food/sand-to-green-desert-morocco-spc-intl/index.html
https://e360.yale.edu/digest/indonesia-malaysia-deforestation?ref=futurecrunch.com
https://e360.yale.edu/digest/indonesia-malaysia-deforestation?ref=futurecrunch.com
https://www.forbes.com/sites/kensilverstein/2024/03/13/ai-and-satellites-fight-climate-change-and-restore-rainforests/?sh=12020ae24be1
https://economymiddleeast.com/news/abu-dhabi-plants-mangroves-climate-action/
https://www.astrazeneca.com/media-centre/articles/2024/world-environment-day-restoring-protecting-land-future.html
https://www.forbes.com/sites/kensilverstein/2024/03/13/ai-and-satellites-fight-climate-change-and-restore-rainforests/?sh=12020ae24be1
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S019689042300571X?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S019689042300571X?via%3Dihub
https://www.popsci.com/technology/ai-more-energy/
https://www.popsci.com/technology/ai-more-energy/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/6b2fd954-2017-408e-bf08-952fdd62118a/Electricity2024-Analysisandforecastto2026.pdf
https://www.iea.org/commentaries/why-ai-and-energy-are-the-new-power-couple
https://www.epri.com/research/products/3002028905
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Los modelos económicos actuales se han ido 
desvinculando progresivamente del desarrollo 
sostenible. Sus beneficios se obtienen cada vez más 
a costa de la degradación y el colapso del medio 
ambiente. Además, no se distribuyen de forma justa, 
y muchas personas se quedan excluidas o rezagadas. 
Cada vez es más evidente que necesitamos alternativas, 
que pueden consistir en arreglar lo que no funciona o, 
directamente, en replantear por completo los sistemas 
económicos y financieros. La gran cantidad de ideas 
sobre cómo deberían cristalizarse esas alternativas 
(desde economías circulares o regenerativas, 
economías verdes o de poscrecimiento, hasta un 
nuevo capitalismo o poscapitalismo) está generando 
un impulso para el cambio, dando esperanzas de que 
puedan dar lugar a un futuro más justo para todos.

El crecimiento económico está cada vez más desvinculado del 
bienestar humano y del equilibrio ecológico. Incluso frente a una 
triple crisis planetaria —cambio climático, pérdida de biodiversidad 
y contaminación—, siguen concediéndose subsidios a los 
combustibles fósiles112 y subsidios agrícolas113 perjudiciales para el 
medio ambiente, al tiempo que la presión política114 a los gobiernos 
crece115 para que ralenticen las reformas necesarias para construir 
economías más ecológicas. Y, paralelamente, las desigualdades 
alimentan el descontento. Están aumentando las brechas entre 
los géneros116, y el desempleo juvenil117 es un problema creciente 
en muchos países en desarrollo. El FMI cree que la IA agravará la 
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desigualdad118 y afectará al 40% de los puestos de trabajo en todo 
el mundo. La desigualdad va de la mano de la inseguridad. Los 
actuales sistemas de seguridad social119 no están preparados para 
lidiar con el envejecimiento de la población. El aumento de los 
riesgos y la volatilidad como consecuencia del cambio climático 
están desestabilizando los mercados de seguros120.

Los valores relacionados con la naturaleza y la ecología están 
pasando de interesar a una parte reducida de la población a 
ser de interés general. Más de la mitad de los miembros del 
Movimiento Juvenil Internacional por el Clima121 indicaron que 
la causa fundamental del colapso climático y ecológico es “un 
sistema que antepone los beneficios a las personas y al planeta”. 
La idea de que la naturaleza es una clase de activo122 está cada vez 
más extendida, y se ve la rentabilidad de invertir en biodiversidad 
y servicios ecosistémicos. Un ejemplo de ello es el fondo de 
250.000 millones de dólares propuesto por Brasil, Bosques 
tropicales para siempre123, para recompensar a los países que 
frenen la deforestación. Tailandia, Kenia y Bután124 son algunos de 
los países que gravan el turismo125 para recaudar fondos para el 
medio ambiente. 

En la UE, está creciendo el interés en las economías de 
poscrecimiento126, al igual que el apoyo público127 en Europa a 
este tipo de políticas. Según una encuesta reciente, más de la 
mitad de los investigadores de países no pertenecientes a la 
OCDE se alinean con la postura del crecimiento verde, aunque 
algunos científicos especializados en el clima se muestran 
escépticos128, pues consideran que incluso el crecimiento “verde” 
es incompatible con los límites del planeta. Las economías 
indígenas despiertan interés como modelos que dan prioridad 
a la sostenibilidad129, el respeto por la naturaleza y el bienestar 
colectivo. Están surgiendo iniciativas privadas de inversión 
transformadora destinadas a redistribuir la riqueza​130, como 
Resource Generation131, cuyos miembros se han comprometido a 
redistribuir todo o la mayor parte de su dinero. 

Iniciativas como la Agenda de Bridgetown están definiendo más 
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https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.undp.org/publications/multi-billion-dollar-opportunity-repurposing-agricultural-support-transform-food-systems
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https://www.sinardaily.my/article/213762/focus/national/female-workers-salary-rate-lower-than-men-ndash-dosm#google_vignette
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https://www.sinardaily.my/article/213762/focus/national/female-workers-salary-rate-lower-than-men-ndash-dosm
https://www.bbc.com/news/business-67977967
https://www.bbc.com/news/business-67977967
https://www.nytimes.com/interactive/2023/07/16/world/world-demographics.html
http://destabilizing insurance markets
https://www.climatevanguard.org/publications-all/mapping-the-global-youth-climate-movement
https://www.thirdway.earth/insightsadmin/is-nature-an-asset-class#:~:text=Nature%20as%20an%20Asset%20Class,-The%20concept%20of&text=This%20idea%20is%20rooted%20in,of%20economic%20and%20societal%20benefits.&text=Ecosystem%20services%20encompass%20the%20various%20benefits%20that%20natural%20systems%20provide%20to%20humans.
https://news.mongabay.com/2023/12/brazil-proposes-250-billion-tropical-forests-forever-fund-for-rainforests/
https://news.mongabay.com/2023/12/brazil-proposes-250-billion-tropical-forests-forever-fund-for-rainforests/
https://www.weforum.org/agenda/2023/09/bhutan-sustainable-tourist-destination/
https://www.nytimes.com/2023/08/01/travel/europe-tourism-taxes.html
https://www.beyond-growth-2023.eu/
https://www.jasonhickel.org/blog/2023/11/24/how-popular-are-post-growth-and-post-capitalist-ideas
https://www.eurekalert.org/news-releases/1001371
https://www.wwf.org.co/?386930/Voces-de-nuestra-tierra-cartilla-de-economia-indigena
https://www.vox.com/recode/23141993/anticapitalist-investing-rich-heirs-explainer
https://www.nytimes.com/2020/11/27/style/trust-fund-activism-resouce-generation.html
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Tribunales de México y Estados Unidos140 han fallado contra 
empresas explotadoras y que recurren al ecoblanqueo. Los 
pequeños Estados insulares en desarrollo buscan protección 
jurídica141 en la Corte Internacional de Justicia. El Tribunal 
Europeo de Derechos Humanos, en un caso presentado por la 
ONG Elders for Climate Protection142, dictaminó que las medidas 
adoptadas por el Gobierno suizo para combatir el cambio 
climático eran insuficientes. 

claramente cómo debe reformarse la arquitectura financiera 
internacional y quién debe pagar por el cambio climático. Los 
Presidentes de Ghana, Kenia y Zambia han formulado una 
propuesta conjunta sobre cómo hacer que la economía mundial 
funcione132 mejor para África. Los ministros de la UE proponen 
que la industria de los combustibles fósiles pague para luchar 
contra el cambio climático en los países en desarrollo, mientras 
que Brasil, Sudáfrica, España y Alemania133, que son miembros del 
G20, reclaman un impuesto a los ricos que podría generar 250.000 
millones de dólares al año para el clima y la pobreza. Incluso 
se ha sugerido que el FMI debería prestar dinero a los países 
desarrollados134 para que puedan pagar reparaciones climáticas.

Las decisiones de inversión empiezan a tener en cuenta 
los resultados en materia de desarrollo. Barclays135 se ha 
comprometido a movilizar 1 billón de dólares de financiación 
sostenible y de transición de aquí a 2030, y dejará de financiar 
directamente136 nuevos proyectos de petróleo y gas. El Grupo 
de Trabajo sobre Información Financiera relacionada con la 
Naturaleza137 persigue el objetivo de que los flujos financieros 
pasen de ser negativos para la naturaleza a ser positivos para 
ella. Cada vez son más las normativas, como la Directiva de la UE 
relativa a la presentación de información sobre sostenibilidad por 
parte de las empresas138, que recogen la responsabilidad de las 
empresas de informar sobre su impacto en la población y el medio 
ambiente. El Grupo de Trabajo sobre Desigualdad e Información 
Financiera de Carácter Social139 formulará recomendaciones 
similares para la presentación de información sobre la desigualdad 
y aspectos sociales.

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

No podemos permitirnos seguir tomando decisiones de 
inversión motivadas por el beneficio a corto plazo, ignorando 
los costes intergeneracionales para las personas y el planeta 
y perdiendo enormes oportunidades de desarrollo. Resulta 
alentador que las empresas empiecen a tener en cuenta el 
impacto de sus inversiones en el desarrollo, ya sea de forma 
voluntaria u obligadas por una normativa más estricta. Las 
instituciones financieras públicas se centran cada vez más en 
vincular su apoyo a la reforma de las finanzas públicas con los 
resultados en materia de desarrollo a las que se destinan. Tal 
es el caso del programa Reimaginar la Financiación Pública143 
del Banco Mundial y la Asociación Mundial para la Financiación 
Pública144 del FMI.

Las políticas para las transiciones tecnológicas con bajas 
emisiones de carbono145 que más éxito han tenido han sido 
audaces e integradas, no pequeños empujones a un sistema 
que en teoría se autorregula. El análisis de casos en China, 
India, Brasil y Europa sugiere que la inversión en tecnología 

https://www.greenpeace.org/mexico/noticia/50413/fallo-historico-de-scjn-contra-mineras/
https://www.dandc.eu/en/article/small-island-developing-state-leads-global-coalition-clarify-state-obligations-and-legal
https://www.dandc.eu/en/article/small-island-developing-state-leads-global-coalition-clarify-state-obligations-and-legal
https://www.euractiv.com/section/climate-environment/news/top-europe-court-chides-switzerland-in-landmark-climate-ruling/
https://www.economist.com/by-invitation/2024/03/06/three-presidents-on-how-to-make-global-finance-work-better-for-africa
https://www.economist.com/by-invitation/2024/03/06/three-presidents-on-how-to-make-global-finance-work-better-for-africa
https://www.theguardian.com/inequality/2024/apr/25/billionaires-should-pay-minimum-two-per-cent-wealth-tax-say-g20-ministers
https://globalsouthperspectives.substack.com/p/climate-finance-for-the-global-north
https://globalsouthperspectives.substack.com/p/climate-finance-for-the-global-north
https://home.barclays/sustainability/addressing-climate-change/financing-the-transition/#:~:text=%241trn%20Sustainable%20and%20Transition%20Financing&text=The%20%241trn%20target%20encompasses,sector%2C%20financial%20institutions%20and%20consumers
https://www.climateaction.org/news/barclays-announces-intention-to-stop-directly-financing-new-oil-and-gas-pro
https://www.climateaction.org/news/barclays-announces-intention-to-stop-directly-financing-new-oil-and-gas-pro
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.tisfd.org/
https://www.tisfd.org/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/6b3c0248bc9617882434d7eb9a573031-0350012024/related/Session-5-b-Reimagining-Public-Finances-MENA-Regional-Consultation.pdf
https://www.imf.org/en/Capacity-Development/Partners#:~:text=The%20new%20initiative%2C%20called%20Global%20Public%20Finance%20Partnership,revenue%20mobilization%2C%20public%20spending%2C%20and%20public%20financial%20management.
https://www.imf.org/en/Capacity-Development/Partners#:~:text=The%20new%20initiative%2C%20called%20Global%20Public%20Finance%20Partnership,revenue%20mobilization%2C%20public%20spending%2C%20and%20public%20financial%20management.
https://climatestrategies.org/wp-content/uploads/2024/04/EEIST-Synthesis-Report-2023IIB094.pdf
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emergente, ya sea mediante subsidios, financiación barata o 
adquisiciones públicas a gran escala, dio un mayor impulso a las 
transformaciones sistémicas, aunque estas tecnologías no siempre 
fueran la forma más económica de reducir inmediatamente las 
emisiones.

Gobiernos locales de todo el mundo están adoptando los 
conceptos de la “economía del dónut”146, que aboga por dejar 
de considerar que el éxito implica crecer sin fin, sino prosperar 
en equilibrio entre el techo social y el piso ecológico. El debate 
en torno al concepto de economía circular se ha triplicado147 en 
cinco años, y estudios recientes demuestran que las economías 
circulares148 podrían reducir en casi un tercio el volumen mundial 
de consumo actual. A modo de ejemplo, cabe citar la Hoja de ruta 
para un Chile circular al 2040149; la creación de una economía 
regenerativa en la Amazonía150; el establecimiento de una cadena 
de suministro regenerativa para el aceite de palma151; la agricultura 
regenerativa152 en Kenya, y otros casos de economía circular en la 
práctica153. Todos ellos son atisbos de nuevas formas de replantear 
las economías y los sistemas financieros en su conjunto. Parece 
que el paradigma económico actual está decayendo, pero sin que 
haya consenso sobre qué debería sustituirlo. ¿Necesitamos una 
terminología o un enfoque único, o el futuro del desarrollo debería 
consistir precisamente en un sinfín de vías distintas?

https://doughnuteconomics.org/themes/cities-regions
https://www.circularity-gap.world/2024
https://business-review.eu/money/finance/circular-economy-can-reduce-by-almost-one-third-the-global-resource-and-material-consumption-242477
https://business-review.eu/money/finance/circular-economy-can-reduce-by-almost-one-third-the-global-resource-and-material-consumption-242477
https://economiacircular.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/07/HOJA-DE-RUTA-PARA-UN-CHILE-CIRCULAR-AL-2040-ES-VERSION-COMPLETA.pdf
https://economiacircular.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2021/07/HOJA-DE-RUTA-PARA-UN-CHILE-CIRCULAR-AL-2040-ES-VERSION-COMPLETA.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/natura-brazil?sortBy=rel
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/natura-brazil?sortBy=rel
https://serendipalm.com/
https://atlasofthefuture.org/project/safi-organics/
https://atlasofthefuture.org/project/safi-organics/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/universal-policy-goals/overview
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/universal-policy-goals/overview
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​La mitad de la población mundial tiene menos de 30 
años. La edad media de los líderes es de 62 años. Los 
jóvenes siguen votando (aunque su participación sigue 
siendo inferior a la de otros grupos de edad), pero 
también se expresan fuera de las urnas. Su participación 
en manifestaciones y firmando peticiones ha 
aumentado, quizás como vía para canalizar sus energías 
políticas hacia formas de activismo que consideran 
que tienen más impacto o que son más inmediatas 
o accesibles que los canales de participación más 
formales. Si los gobiernos les fallan, no dudan en actuar. 
Se informan de la actualidad a través de Internet, y los 
medios sociales, incluso las plataformas de juegos, 
han ampliado enormemente su alcance al compromiso 
político y el activismo y han ayudado a movilizar redes 
que en su origen no tenían una finalidad política para 
causas políticas. Si los ciudadanos del futuro están 
llevando la democracia a nuevas esferas, ¿qué implica 
eso para el futuro de la democracia y la representación 
popular?

Dos tercios de la población mundial cree que tiene poca 
influencia154 en las decisiones de su gobierno (y, en la mayoría 
de los países de la OCDE, esta creencia es aún mayor entre los 
jóvenes155). El 64% de la población cree que los políticos no se 
preocupan156 por personas como ellas. Las personas de entre 
18 y 34 años son el grupo de edad más desilusionado157 con 
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la democracia en todo el mundo. Estas percepciones pueden 
explicar en parte la limitada participación de los jóvenes en los 
mecanismos democráticos tradicionales. En los países de la OCDE, 
votó el 68% de los jóvenes158, frente al 85% de los mayores de 54 
años. Menos del 40%159 de los jóvenes con derecho a voto en la 
India se registró para votar en las elecciones generales de 2024. 
Los jóvenes africanos160 son menos propensos a participar en 
formas tradicionales de política como las elecciones (aunque esta 
participación también disminuye en las personas mayores).

Que los jóvenes se expresen de formas menos “institucionalizadas” 
no significa que estén apáticos o que la política no les interese. 
Los jóvenes estudiantes de todo el mundo reconocen que la 
gobernanza es una cuestión fundamental que hay que resolver161. 
Por ejemplo, en África, los jóvenes162 son más propensos que 
todos los demás grupos de edad a participar en actividades 
“que desafían a la élite”, como las protestas. Universitarios del 
mundo entero protestan ahora contra la guerra en Gaza163. Grupos 
creados en torno al deporte o el espectáculo están empezando 
a involucrarse en causas políticas; los “ultras” aficionados de 
fútbol164 en el mundo árabe, famosos por apoyar con fanatismo a 
sus equipos, se movilizaron contra las dictaduras en la primavera 
árabe. En Corea del Sur165, los fans del K-pop encabezaron una 
protesta contra la construcción de una central eléctrica de carbón 
cerca de una famosa playa. Los jóvenes protestan incluso mediante 
la inacción socialmente coordinada. Por ejemplo, en China, los 
jóvenes están empezando a trabajar lo justo y necesario para 
vivir166, y trabajadores de todo el mundo practican la renuncia 
silenciosa167. 

Las redes digitales han ampliado de una forma espectacular los 
canales de comunicación. Los videojuegos son cada vez más un 
medio para que los jóvenes participen en política y se formen 
una opinión sobre diversos asuntos. En Brasil, donde el 70% de 
las personas con acceso a dispositivos electrónicos pasan dos 
horas y media al día jugando168, los jóvenes están adquiriendo 
conciencia política a través de sus comunidades de juego en línea. 
Adolescentes de todo el mundo participan en protestas en la 
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https://hdr.undp.org/sites/default/files/2023-24_HDR/HDR23-24_PR_EN.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c3e5cb8a-en.pdf?expires=1716125441&id=id&accname=guest&checksum=3D52A4476D0605489BF92DD188E36F3A
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c3e5cb8a-en.pdf?expires=1716125441&id=id&accname=guest&checksum=3D52A4476D0605489BF92DD188E36F3A
https://www.ipsos.com/en/data-dive-majority-across-generations-think-things-are-broken-declining-and-rigged
https://www.ipsos.com/en/data-dive-majority-across-generations-think-things-are-broken-declining-and-rigged
https://www.cam.ac.uk/stories/youthanddemocracy
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c3e5cb8a-en.pdf?expires=1716125441&id=id&accname=guest&checksum=3D52A4476D0605489BF92DD188E36F3A
https://economictimes.indiatimes.com/news/elections/lok-sabha/india/why-young-voters-are-less-interested-in-elections/articleshow/109066465.cms?from=mdr
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00344893.2023.2173281
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00344893.2023.2173281
https://www.cnn.com/2024/05/03/world/pro-palestinian-university-protests-worldwide-intl-hnk/index.html
https://www.chathamhouse.org/2022/12/football-fans-and-political-activism-arab-world
https://www.chathamhouse.org/2022/12/football-fans-and-political-activism-arab-world
https://www.independent.co.uk/climate-change/news/bts-army-maengbang-butter-protest-b2386966.html
https://www.scmp.com/economy/economic-indicators/article/3251997/chinas-youth-lie-flat-economy-slows-free-time-worth-more-several-thousand-yuan
https://www.scmp.com/economy/economic-indicators/article/3251997/chinas-youth-lie-flat-economy-slows-free-time-worth-more-several-thousand-yuan
https://www.ft.com/content/20f50964-9ed6-4c88-87bf-5f1b94574825
https://www.ft.com/content/20f50964-9ed6-4c88-87bf-5f1b94574825
https://www.purpose.com/mobilizing-gaming-communities-in-brazils-elections/
https://www.purpose.com/mobilizing-gaming-communities-in-brazils-elections/
https://techcrunch.com/2023/10/25/roblox-palestine-protest/
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La elección pacífica del nuevo y joven presidente de Senegal172 es 
una señal de esperanza en la fortaleza de las instituciones 
democráticas. Elegir a un líder de la misma generación que muchos 
votantes transmite a los jóvenes que ahora tienen acceso a un 
ámbito que en otro tiempo estaba reservado a los mayores.

Sin embargo, para hacer frente a la sensación de impotencia de 
los ciudadanos, las democracias deben ofrecer oportunidades más 
activas173 para que la población dé su opinión y pueda influir en las 
decisiones, con más frecuencia que unas elecciones cada cuatro 
o cinco años. Hay muchas ideas imaginativas sobre el modo de 
hacerlo. El Manifiesto del Ministerio de la Imaginación174, publicado 
en 2024, cuando medio mundo se preparaba para votar, es un 
compendio de políticas ambiciosas y repletas de posibilidades 
para un futuro positivo. Incluye una especie de versión cívica 
del servicio de jurado, donde todo el mundo puede asistir a una 
asamblea ciudadana175 para replantear y planificar políticas locales 
o nacionales. Los espacios locales de confianza pueden ofrecer 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

más oportunidades que los procesos políticos nacionales para 
que los ciudadanos participen e impulsen el cambio hacia el 
desarrollo sostenible.

¿La acción política de los ciudadanos socava la idea de la 
democracia formal o contribuye a ella? Cuando los ciudadanos 
tienen que arreglar lo que está roto (como el caso de las 
empresas privadas176 que pagan para que los semáforos 
de Johannesburgo sigan funcionando), la presión para los 
gobiernos disminuye.  ¿Cómo afecta eso al contrato social?
 
¿Y por qué no automatizar la democracia? La Democracia 
Aumentada177 de César Hidalgo permitiría a los ciudadanos 
crear representantes de IA personalizados (gemelos digitales) 
que participarían directamente en las decisiones democráticas 
y aumentarían su capacidad decisoria178, les proporcionarían 
información o adoptarían decisiones en su nombre. La idea 
no es sustituir la democracia, sino ampliar las opciones de la 
población para participar en ella. Estas innovaciones podrían 
contribuir a que las decisiones políticas tuvieran una mayor 
conciencia intergeneracional, al incluir en el proceso decisorio 
perspectivas más variadas y a más largo plazo.

plataforma de juegos169 Roblox. Y, aunque hay quien se pregunta170 
hasta qué punto puede considerarse que compartir publicaciones y 
retuitear refleja un compromiso político activo, los jóvenes son más 
proclives a decir que los medios sociales han hecho avanzar su 
democracia171. 

https://www.edelmanglobaladvisory.com/insights/senegal-election-2024-introducing-youngest-president-africa
https://carnegieuktrust.org.uk/blog-posts/democracy-beyond-the-ballot-box/
https://carnegieuktrust.org.uk/blog-posts/democracy-beyond-the-ballot-box/
https://www.robhopkins.net/2024/04/15/ministry-of-imagination-manifesto-released-as-the-world-goes-to-the-polls/
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://www.thesouthafrican.com/business/private-companies-keeping-gauteng-traffic-lights-on/
https://www.thesouthafrican.com/business/private-companies-keeping-gauteng-traffic-lights-on/
https://www.peopledemocracy.com/
https://www.peopledemocracy.com/
https://www.ted.com/talks/cesar_hidalgo_a_bold_idea_to_replace_politicians
https://www.thequint.com/opinion/can-social-media-help-teenagers-engage-with-politics
https://www.pewresearch.org/short-reads/2024/02/23/majorities-in-most-countries-surveyed-say-social-media-is-good-for-democracy/
https://www.pewresearch.org/short-reads/2024/02/23/majorities-in-most-countries-surveyed-say-social-media-is-good-for-democracy/
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Cierre los ojos e imagine. Primero, en el centro, un pequeño círculo. Somos 
nosotros, los 8.000 millones de personas que vivimos actualmente en la Tierra. 
A continuación, coloque otro círculo debajo del primero, unas diez veces más 
grande. Son los 100.000 millones de personas que vivieron en los últimos 50.000 
años. Por último, coloque otro círculo encima del primero, unas mil veces más 
grande. Son los 7 billones de personas que nacerán en los próximos 50.000 años. 
Entre medias, nosotros, las personas que vivimos hoy en día, podemos parecer 
una mota de polvo, pero somos indispensables.

El filósofo social Roman Krznaric ilustró maravillosamente estos círculos en su 
libro The Good Ancestor (“El buen antepasado”, en español). Su pregunta central, 
“¿Cómo podemos convertirnos en buenos antepasados?”, es exactamente la que 
deberían hacerse quienes habitan ahora mismo el planeta Tierra. Dentro de cien 
años, en el año 2124, quienes vivimos hoy seremos “los antepasados”. A nosotros 
mismos, que deseamos que las generaciones futuras vivan una vida en la que 
puedan alegrarse de haber nacido, también nos desearon la misma felicidad 
quienes nos precedieron. La esperanza nos conecta con el pasado, el futuro y el 
presente.

¿Cómo podemos convertirnos en buenos antepasados? O, como dice el 
proyecto Camphor Tree Village: “¿Qué debemos conservar o abandonar para las 
generaciones futuras?”. Cuando planteé esta pregunta a responsables de muchos 
campos diferentes, surgieron tres virtudes importantes:

HUMILDAD 
Ser lo bastante humildes para admitir que no conocemos el futuro. Lo que 
podemos hacer por las generaciones futuras es dejarles más opciones para que 
elijan. Son ellas quienes decidirán el futuro.

PACIENCIA 
No hay éxito ni fracaso por naturaleza. Ambos son el resultado de un juicio. No se 
precipite para obtener resultados. Siga luchando con paciencia. Tenga la sabiduría 
de esperar a que las flores broten por sí solas.

MENTALIDAD ABIERTA 
Observe a las personas y las cosas tal y como son, sin juzgar si son buenas o 
malas. Entonces, con asombro, comprenderá que el mundo que habitamos está 
lleno de maravillas.

Sigamos aprendiendo de nuestros antepasados. Así es como podemos hacer que 
todas las personas del pasado sean buenos antepasados. Y sigamos luchando por 
el bien de las generaciones venideras, que es como nosotros mismos podemos 
convertirnos en buenos antepasados, tanto si en el futuro nos reconocen como 
tales, como si no.

CÓMO SER UN BUEN
ANTEPASADO EN EL SIGLO XXI

LA ESCALA DE LAS GENERACIONES POR NACER 

Si miramos 50.000 años hacia el pasado y 50.000 hacia el futuro 
(suponiendo que la tasa de natalidad del siglo XXI se mantenga constante), 
todas las vidas humanas jamás vividas son superadas con creces por todas 
las que están por venir.

SHOUKEI MATSUMOTO
DEFENSOR DE LA VISIÓN DEL BUEN ANTEPASADO Y FUNDADOR DE INTERBEING

LOS MUERTOS
100 MIL MILLONES

LOS VIVOS
7,7 MIL MILLONES

GENERACIONES POR NACER 
6,75 BILLONES

Según estimaciones de la ONU, el promedio 
de nacimientos por año en el siglo XXI se 

estabilizará en 135 millones.

De El buen antepasado: Cómo pensar a largo plazo en un mundo cortoplacista de Roman Krznaric
Diseño gráfico de Nigel Hawtin. Licenciado bajo CC BY-NC-ND
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A medida que la tecnología cambia 
nuestro mundo, debemos utilizarla de 
forma responsable para lograr un futuro 
mejor para todos.

06	 Estados del silicio
07	 Espacio congestionado
08	 Selección Antinatural
09	 El sabor del futuro
10	 Mucho en juego para el clima

Los avances extraordinariamente rápidos de la 
ciencia y la tecnología, entre los que se incluyen 
la inteligencia artificial (IA), la biotecnología, la 
neurociencia o la exploración espacial, ofrecen 
unas oportunidades de desarrollo inmensas. Los 
satélites proporcionan enlaces de comunicación a 
zonas remotas de la Tierra. La bioingeniería puede 
subsanar las desigualdades sanitarias. La IA puede 
acelerar el descubrimiento de fármacos y aumentar 
la productividad de la agricultura. Las tecnologías de 
energías renovables son cada vez más económicas 
y eficientes. Sin embargo, la “carrera armamentística 
de la IA” corre el riesgo de agrandar la brecha digital, 
sobre todo en los países en desarrollo, que necesitan 
inversiones en acceso a la energía, infraestructuras 
digitales y competencias. La congestión del espacio 
plantea dudas en materia de sostenibilidad y equidad. 
Las tecnologías no son neutrales. Para garantizar 
que sus beneficios se repartan equitativamente entre 
todas las zonas geográficas y las generaciones, 
son esenciales la cooperación multilateral y una 
gobernanza responsable.

ESPERANZA EN UN
PROGRESO
TECNOLÓGICO
RESPONSABLE
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Los gobiernos de todo el mundo están intensificando 
sus inversiones en la producción de chips de silicio 
y en el desarrollo de su propia IA “soberana”, pues 
consideran que se trata de un activo nacional 
estratégico. Una “carrera armamentística de la IA” de 
suma cero corre el riesgo de exacerbar la brecha digital 
y brechas de otro tipo, dejando aún más rezagados a 
los países en desarrollo, muchos de los cuales carecen 
de los recursos, la infraestructura digital, el acceso a la 
energía y los conocimientos necesarios para aprovechar 
plenamente los beneficios de la IA para el desarrollo.  
Para que el camino fuera más equitativo, habría que 
redoblar la colaboración hacia una IA más inclusiva, 
como prevé el Pacto Mundial Digital, con el fin de 
aprovechar su valor y ofrecer beneficios para todos.

Si los coches hubieran mejorado al ritmo en que lo han hecho los 
chips semiconductores179 desde 1960, ahora podríamos conducir 
a 200 veces la velocidad de la luz. ChatGPT llegó a 1 millón de 
usuarios a los cinco días180 de su lanzamiento (Netflix tardó tres 
años). La IA está cambiando nuestro mundo tan rápidamente, con 
implicaciones tan profundas para las sociedades y las economías, 
que muchos gobiernos están invirtiendo en desarrollar sus propios 
sistemas. El director ejecutivo del fabricante de chips de silicio 
Nvidia instó a los países a desarrollar su propia “IA soberana”181 
utilizando sus infraestructuras182, datos, mano de obra y redes 
empresariales. La empresa AI183 de Abu Dabi, que cuenta con 
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el respaldo del Estado, promete a las empresas y al gobierno el 
control absoluto de sus datos184. China ha invertido mucho en 
educación en materia de IA y, ahora, la mitad de los investigadores 
en el campo de la inteligencia artificial185 son chinos.

Algunos expertos se oponen a ver la IA como una carrera 
armamentística186. Un millar de líderes tecnológicos incluso firmaron 
una petición en marzo de 2023 instando a hacer una pausa en 
el desarrollo de la IA, pero sin ningún impacto notable187 en el 
lanzamiento de nuevos productos. Sin embargo, esta “carrera 
armamentística de la IA” corre el riesgo de exacerbar la brecha 
digital y otras brechas.  La IA ofrece oportunidades únicas a los 
países en desarrollo (por ejemplo, en campos como la agricultura, 
la sanidad, el control de la contaminación188 o la educación), pero 
están mucho menos preparados para aprovecharlas. Primero es 
necesario invertir189 en acceso a la energía, infraestructura digital 
y competencias, y también se precisan políticas sólidas en materia 
de IA y protección de datos. De lo contrario, la concentración del 
desarrollo y de la propiedad de la IA aumentará la brecha norte-sur 
y agravará las desigualdades existentes. 

La gobernanza ética es crucial a medida que la IA va estando 
más avanzada, como reconoce el exhaustivo marco regulador de 
la inminente Ley de IA190 de la UE y el Decreto sobre la IA191 de 
Estados Unidos. India ahora exige que el gobierno apruebe192 los 
nuevos modelos de inteligencia artificial, lo que supone revertir 
su planteamiento previo de no intervenir. El organismo chino 
que regula el ciberespacio se ha comprometido a colaborar con 
África en materia de gobernanza193. Entre los esfuerzos regionales 
en favor de una regulación ética de la IA se encuentran la 
Declaración de Santiago para promover una IA ética194 entre 20 
países de América Latina y el Caribe, y la Estrategia Continental de 
Inteligencia Artificial para África195 de la Unión Africana.

Ante el amplio consenso de que se necesita una gobernanza 
responsable, hay quien sugiere que, tras la conferencia de 
Bletchley Park de 2023, es seguro que se creará un marco jurídico 
mundial196 o se mejorará la regulación internacional de la IA. El 
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https://www.ft.com/content/32f6a003-e5b4-442a-9a5d-37bdc1c6d392
https://explodingtopics.com/blog/chatgpt-users
https://blogs.nvidia.com/blog/world-governments-summit/
https://blogs.nvidia.com/blog/what-is-sovereign-ai/
https://www.economist.com/business/2024/01/01/welcome-to-the-era-of-ai-nationalism
https://ai71.ai/
https://ai71.ai/
https://www.nytimes.com/2024/03/22/technology/china-ai-talent.html
https://www.nytimes.com/2024/03/22/technology/china-ai-talent.html
https://www.vox.com/23870388/katja-grace-ai-impacts-lead-researcher-safety-future-perfect-50-2023
https://www.vox.com/23870388/katja-grace-ai-impacts-lead-researcher-safety-future-perfect-50-2023
https://gizmodo.com/everything-thats-happened-in-ai-since-open-letter-1850891057
https://acclabs.medium.com/dismantling-the-ai-monolith-for-sustainable-development-part-1-observations-on-our-use-of-data-d40c434ae5df
https://www.brookings.edu/articles/ai-in-the-global-south-opportunities-and-challenges-towards-more-inclusive-governance/
https://artificialintelligenceact.eu/ai-act-explorer/
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-actions/2023/10/30/executive-order-on-the-safe-secure-and-trustworthy-development-and-use-of-artificial-intelligence/
https://techcrunch.com/2024/03/03/india-reverses-ai-stance-requires-government-approval-for-model-launches/
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3257862/chinas-cyberspace-regulator-vows-work-africa-ai-governance
https://blog.investchile.gob.cl/bloges/chile-gobernanza-inteligencia-artificial-america-latina#:~:text=The%20Santiago%20Declaration%20reflects%20UNES%E2%80%99s%20Recommendation%20on%20the,gender%20equality%2C%20accessibility%2C%20sustainability%2C%20privacy%20and%20data%20protection.
https://au.int/en/newsevents/20240419/multistakeholder-consultative-sessions-development-continental-strategy#:~:text=The%20Continental%20AI%20Strategy%20for%20Africa%20will%20set,needed%20to%20protect%20users%20and%20societies%20at%20large.
https://au.int/en/newsevents/20240419/multistakeholder-consultative-sessions-development-continental-strategy#:~:text=The%20Continental%20AI%20Strategy%20for%20Africa%20will%20set,needed%20to%20protect%20users%20and%20societies%20at%20large.
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/beyond-imitation-game-world-begins-construction-global-legal-framework-ai-2024-01-05/
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/beyond-imitation-game-world-begins-construction-global-legal-framework-ai-2024-01-05/
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La IA se adelanta a los intentos de regularla. Las generaciones 
futuras corren el riesgo de quedar atrapadas en las consecuencias 
imprevistas y los riesgos de sistemas de IA que no se comprenden 
del todo o no se regulan adecuadamente. Una avalancha de 
contenidos indetectables generados por IA podría alimentar las 
divisiones basadas en los valores199, erosionando la cohesión 
social, y poner en peligro el acceso a los servicios esenciales si 
la IA puede aprovechar los puntos débiles de las infraestructuras 
críticas. En un caso extremo, una IA sin controles podría 
representar una amenaza existencial para la humanidad.
Es esencial plantear el desarrollo de la IA desde un enfoque 
basado en los derechos, estableciendo salvaguardias que protejan 
los datos y la privacidad, y mitiguen o eliminen los sesgos de la IA. 
Esto no es sencillo, ya que, por ejemplo, no se pueden eliminar los 
datos de los usuarios asimilados en grandes modelos lingüísticos. 
Dado que la IA se entrena a partir de conjuntos de datos y patrones 
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de comportamiento existentes, quienes utilizan modelos de IA 
entrenados en otros contextos, con conjuntos de datos ajenos y 
en idiomas diferentes, están en desventaja. “Necesitamos datos 
en los que África200 esté reflejada”. Nigeria201, por ejemplo, está 
desarrollando su propio modelo de lenguaje de gran tamaño 
multilingüe (la base de las herramientas de IA generativa), capaz 
de trabajar con cinco lenguas indígenas y generar nuevos 
conjuntos de datos a partir de ellas.

Los movimientos de “activismo algorítmico”, como la Liga de 
la Justicia Algorítmica202, intentan aprovechar la capacidad 
de la tecnología para el bien público, sacando a la luz las 
implicaciones sociales y los perjuicios de la IA. El movimiento 
que busca crear una IA de código abierto203, como el objetivo 
de Meta de desarrollar los mejores modelos abiertos204 con 
Llama 3, podría democratizar el acceso a la IA, aunque hay 
quien piensa que los modelos avanzados deberían regularse 
para evitar abusos205.

El desarrollo de marcos de gobernanza de la IA sólidos e 
inclusivos, especialmente a nivel nacional, requerirá incrementar 
de manera significativa la concienciación y la educación 
en materia de IA206 y, en algunos contextos, también otras 
infraestructuras de apoyo, como una formación más sólida en 
CTIM, la financiación de empresas emergentes y el fomento de 
la capacidad digital de los gobiernos: inversiones necesarias 
para preservar las opciones de las generaciones futuras para 
adaptar y utilizar la IA para sus propios fines. 

Este tema inspiró nuestro escenario “El legado y la modernidad, 
unidos”, que puede leer al final de esta publicación.

reto reside en encontrar la manera de regular la IA por motivos 
de seguridad y ética sin sofocar la innovación ni mermar las 
extraordinarias oportunidades que ofrecen las aplicaciones de 
la IA para el desarrollo sostenible, al tiempo que se sortean las 
diferencias de opinión entre los países, un equilibrio que el Pacto 
Digital Mundial197 propuesto y la resolución198 de la Asamblea 
General de la Naciones Unidas de 2024 sobre inteligencia artificial 
se esfuerzan por alcanzar, al tratar de dirigir la IA hacia el bien 
global.

https://horizons.service.canada.ca/en/2024/disruptions/index.shtml#Reflexiones
https://horizons.service.canada.ca/en/2024/disruptions/index.shtml#Reflexiones
https://www.un.org/africarenewal/magazine/march-2024/artificial-intelligence-and-africa
https://dig.watch/updates/nigeria-launches-first-multilingual-large-language-model-for-inclusive-ai-development
https://www.ajl.org/about
https://www.ajl.org/about
https://onlim.com/en/transparency-and-innovation-the-future-of-open-source-ai/
https://onlim.com/en/transparency-and-innovation-the-future-of-open-source-ai/
https://ai.meta.com/blog/meta-llama-3/
https://bensbites.beehiiv.com/p/battle-opensource-ai
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_2024_AI-Index-Report.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_2024_AI-Index-Report.pdf
https://www.un.org/techenvoy/es/global-digital-compact
https://www.un.org/techenvoy/es/global-digital-compact
https://press.un.org/en/2024/ga12588.doc.htm
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La competencia por explorar y comprender el espacio y 
explotar sus recursos es cada vez mayor. La economía 
espacial mundial creció207 hasta alcanzar un valor de 
546.000 millones de dólares en 2023. Al igual que 
los océanos, el espacio ha sido explotado sin apenas 
pensar en su sostenibilidad. Satélites lanzados208 por 
más de 90 países, ideas para fabricar en el espacio, 
minería de asteroides... El espacio es una zona de 
competencia rampante, pero aún no es el escenario de 
conflictos abiertos. ¿Quién controla el espacio y decide 
cómo deben repartirse estos beneficios?209

El espacio está cada vez más congestionado. El número 
de satélites (10.125210 en junio de 2024) se ha multiplicado 
enormemente desde 2020, con un aumento anual del 30%211. No 
paran de sumarse agentes privados (más de la mitad212 de los 
satélites que orbitan activamente la Tierra pertenecen a la empresa 
estadounidense SpaceX). Congestión y contaminación van de la 
mano. En el espacio hay más de 30.000 desechos espaciales213. La 
contaminación lumínica214 procedente de los satélites, que no está 
regulada, ya dificulta a los astrónomos215 observar el cielo nocturno 
y podría perjudicar a ecosistemas de la Tierra, además de causar 
daños culturales a las comunidades que otorgan un valor especial 
al cielo nocturno.
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A medida que la competencia por los escasos recursos de la 
Tierra se recrudece, la atención se dirige hacia las oportunidades 
que ofrece el espacio. La Agencia Espacial Europea investiga la 
posibilidad de enviar electricidad solar216 desde el espacio a la 
Tierra. Los viajes al espacio son cada vez más económicos, lo que 
sugiere que la minería de asteroides217 podría ser comercialmente 
viable en la próxima década, sobre todo por la concentración de 
metales valiosos218 en asteroides metálicos.  

Todos estos aspectos convierten al espacio en un campo 
fascinante, rentable y disputado, y elevan la competición por 
ver quién lo posee o controla.  Están surgiendo nuevos bloques 
espaciales219, como los Acuerdos de Artemisa y el Acuerdo Lunar 
sino-ruso, que atraen a los países para que se adhieran a uno u 
otro. Rusia ha declarado que colaborará con China para construir 
una central nuclear220 en la Luna con el fin de alimentar su base 
lunar conjunta.

Los países en desarrollo se están sumando a la carrera espacial. 
India221 se convirtió en el primer país en alunizar en el polo sur 
lunar. Uganda, Zimbabwe222 y otros países están lanzando sus 
propios satélites e investigando el potencial del espacio para 
fines de desarrollo, por ejemplo, para obtener información 
para la gestión medioambiental o para fabricar productos 
en microgravedad. Sudáfrica y China han firmado acuerdos 
para colaborar en la exploración espacial223. Entre las nuevas 
agrupaciones multilaterales figuran la Agencia Espacial Africana224, 
la Agencia Latinoamericana y Caribeña del Espacio225 y el Grupo 
Árabe de Coordinación Espacial226. 
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https://www.spacefoundation.org/2023/07/25/the-space-report-2023-q2/
https://www.unoosa.org/oosa/osoindex/index.jspx
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/inclusive-space-law-the-concept-of-benefit-sharing-in-the-outer-space-treaty/C33312A56A05D8B38C96CB5E3DDD0F41
https://orbit.ing-now.com/
https://blog.ucsusa.org/syoung/how-many-satellites-are-in-space-the-spike-in-numbers-continues/
https://www.fastcompany.com/91071061/this-staggering-visualization-shows-the-true-power-of-elon-musk
https://www.theguardian.com/science/2023/oct/15/billionaire-space-race-can-bezoss-project-kuiper-catch-up-to-musks-starlink#:~:text=SpaceX%2C%20the%20company%20Musk%20founded,active%20satellites%20orbiting%20the%20Earth.
https://www.nationalgeographic.com/science/article/starlink-satellites-mega-constellations
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adg0269
https://www.youtube.com/watch?v=eJi5gGjkCt0
https://www.mining-technology.com/features/can-asteroid-mining-be-profitable-astroforge-is-counting-on-it/?utm_source=Search&utm_medium=Error+page&cf-view&cf-closed
https://www.mining-technology.com/features/can-asteroid-mining-be-profitable-astroforge-is-counting-on-it/?utm_source=Search&utm_medium=Error+page&cf-view&cf-closed&cf-view
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://www.reuters.com/technology/space/russia-china-are-considering-putting-nuclear-power-unit-moon-ria-2024-03-05/
https://theconversation.com/indias-chandrayaan-3-landed-on-the-south-pole-of-the-moon-a-space-policy-expert-explains-what-this-means-for-india-and-the-global-race-to-the-moon-212171
https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2022/11/20/1137657845/the-first-satellites-launched-by-uganda-and-zimbabwe-aim-to-improve-life-on-the-
https://africanews.space/south-africa-and-china-sign-agreements-on-space-exploration-activities/
https://au.int/en/treaties/statute-african-space-agency
https://www.gob.mx/sre/articulos/firma-del-convenio-constitutivo-de-la-agencia-latinoamericana-y-caribena-del-espacio-283234?idiom=es
https://trends.aeroexpo.online/project-75745.html
https://trends.aeroexpo.online/project-75745.html
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Con el aumento del número de naciones que exploran el espacio 
y la creciente importancia de la economía espacial para la vida 
en la Tierra, regular los bienes comunes lunares se vuelve más 
apremiante. Los nuevos bloques espaciales pueden significar que 
las rivalidades en la Tierra227 simplemente se trasladen al espacio. 
¿Podría convertirse en una nueva zona de conflicto? Estos riesgos 
pueden reducirse si los bloques espaciales permanecen abiertos 
a todos228 y se centran en objetivos científicos y en la cooperación 
internacional. La cooperación multilateral es esencial para regular 
el espacio de forma responsable y preservar los bienes comunes 
espaciales en beneficio de todas las generaciones, tanto actuales 
como futuras.

Al igual que ocurre con los océanos, se están explotando los 
recursos del espacio sin apenas tener en cuenta la sostenibilidad. 
Para que el espacio siga siendo viable para las generaciones 
futuras, es preciso formular una normativa internacional que dé 
prioridad a la sostenibilidad. ¿Podemos evitar la sobreexplotación 
y la contaminación, o estamos trasladando nuestras prácticas 
insostenibles de un planeta a otro?  Algunas señales alentadoras 
sugieren que sí hay cierta preocupación por la sostenibilidad. 
Por ejemplo, Estados Unidos ha impuesto la primera multa por 
desechos espaciales229, y la Agencia Espacial Europea quiere 
desarrollar naves espaciales reutilizables230.  

El espacio ofrece multitud de oportunidades para el desarrollo. 
Los satélites pueden ayudar a los países en desarrollo a impulsar 
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su desarrollo digital, pues con ellos no es necesario construir 
infraestructuras de telecomunicaciones en la Tierra.  La 
investigación en la microgravedad del espacio puede acelerar 
el desarrollo de materiales de nueva generación en muchos 
campos, como la medicina (por ejemplo, la bioimpresión 3D231 de 
órganos humanos en el espacio).  La tecnología para mantener 
la vida humana en la Luna, como el reciclaje del agua, podría 
ayudar a resolver problemas de desarrollo terrestre como 
la escasez de agua o energía o la producción de alimentos. 
No obstante, la disparidad entre las naciones que pueden 
permitirse participar en actividades espaciales y las que no 
podría excluir a las naciones más pobres de los beneficios de 
los recursos espaciales.

La Asociación Internacional DarkSky232 y el Proyecto Skyglow233 
luchan contra la contaminación lumínica en todo el mundo, 
para que los lugares oscuros continúen estándolo.  Esto pone 
de manifiesto el potencial de la acción colectiva para proteger 
bienes públicos mundiales que podrían no ser evidentes a 
simple vista, como la oscuridad natural. Bienes de importancia 
cultural y científica para los seres humanos actuales y futuros. 

Este tema inspiró nuestro escenario “Patrimonio celestial 
común”, que puede leer al final de esta publicación.

https://www.economist.com/international/2024/01/31/america-china-and-russia-are-locked-in-a-new-struggle-over-space
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://impakter.com/first-ever-space-debris-fine-issued/
https://impakter.com/first-ever-space-debris-fine-issued/
https://www.euractiv.com/section/global-europe/news/europeans-called-to-develop-reusable-spaceships-amid-space-access-crisis/
https://qz.com/uganda-will-now-be-printing-3d-human-tissue-in-space-1849756233
https://darksky.org/
https://skyglowproject.com/#new-page
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Los avances en los campos de la biotecnología 
y la ingeniería genética no solo ayudan a tratar 
enfermedades y lesiones, sino que pueden cambiar 
lo que significa ser humano. Los implantes cerebrales 
podrían mejorar la inteligencia; la ingeniería genética 
podría producir “bebés de diseño”. ¿La capacidad 
de crear seres humanos más fuertes, inteligentes y 
sanos beneficiará solo a una pequeña élite o aportará 
soluciones sanitarias para toda la población? ¿Y 
qué implicaciones tendrá para la igualdad entre las 
generaciones futuras?

La biotecnología y la ingeniería genética están haciendo grandes 
avances en el tratamiento de enfermedades y lesiones. El 
implante cerebral de Neuralink234, que ayuda a caminar a las 
personas paralíticas, es la última de varias interfaces cerebro-
ordenador. Un modelo de embrión humano235 creado únicamente 
a partir de células madre puede ayudar a entender cómo se 
desarrollan los órganos del cuerpo, mientras que la técnica de 
edición genética CRISPR podría curar una gran cantidad de 
enfermedades genéticas. Los avances en bioingeniería brindan 
oportunidades para abordar las desigualdades sanitarias en todo 
el mundo mediante terapias celulares, génicas y de ARN236 para 
tratar o prevenir enfermedades; tratamientos antienvejecimiento 
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para alargar la vida; la mejora del desarrollo de fármacos, y la 
producción más rentable de productos farmacéuticos.

Más allá de estas posibilidades terapéuticas, existen numerosas 
posibilidades para la mejora humana237. Las interfaces cerebro-
ordenador pueden permitir a las personas controlar robots o 
máquinas solo con el pensamiento. Algunas personas ya están 
“pirateando”238 sus cuerpos, inyectándose células madre o 
microdosis239 de drogas psicodélicas para mejorar su rendimiento. 
Los biosensores portátiles ya pueden detectar las emociones 
humanas240. La iniciativa The Enhanced Games241 (“Los Juegos 
Mejorados”) defiende el uso de sustancias para mejorar el 
rendimiento en el deporte.

Convertirse en un ser “más que humano” plantea dudas éticas 
y jurídicas. La OTAN242 ha adoptado la primera estrategia 
internacional sobre el uso responsable de la biotecnología y 
la tecnología para la mejora humana. Dado que los avances 
biológicos se basan en datos de nuestros cuerpos y cerebros, 
la privacidad es una cuestión central. Los órganos legislativos 
de Chile243, México, Brasil244 y los Estados Unidos245 empiezan a 
reconocer los “neuroderechos” y la privacidad de los “neurodatos”.
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https://www.bbc.com/news/technology-68137046
https://www.bbc.com/news/health-66715669
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured insights/mckinsey explainers/what is bioengineering/what-is-bioengineering_final.pdf
https://www.cna.org/reports/2020/12/Superhumans-Implications-of-Genetic-Engineering-and-Human-Centered-Bioengineering.pdf
https://www.forbes.com/health/wellness/biohacking/
https://www.health.harvard.edu/blog/the-popularity-of-microdosing-of-psychedelics-what-does-the-science-say-202209192819
https://www.nature.com/articles/s41467-023-44673-2
https://www.nature.com/articles/s41467-023-44673-2
https://enhanced.org/
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_222980.htm
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1330439/full
https://fpf.org/blog/privacy-and-the-rise-of-neurorights-in-latin-america/
https://www.vox.com/future-perfect/24078512/brain-tech-privacy-rights-neurorights-colorado-yuste
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Estos avances científicos afectarán a todos los ámbitos del 
desarrollo (social, económico, medioambiental, ético). Al igual que 
la IA, la biotecnología podría plantear riesgos existenciales si su 
desarrollo y despliegue no se regulan246 debidamente. Resultan 
esenciales la colaboración y el diálogo interdisciplinares con 
perspectiva intergeneracional.

Un acceso desigual a los avances biológicos podría perpetuar 
o magnificar las desigualdades. De hecho, la pandemia de 
COVID-19 demostró que los avances científicos247 no alcanzarán 
todo su potencial a menos que prioricemos el acceso equitativo 
y el bien común. Para hacer frente a este déficit, BioNTech está 
construyendo su primera planta de vacunas de ARNm248 en África, 
y más concretamente en Ruanda, pero es preciso invertir mucho 
más en el Sur Global.

La búsqueda de la inmortalidad podría despojar a la vida de su 
propósito249, planteando la pregunta de cómo podemos preservar 
el derecho de las generaciones futuras a tomar por sí mismas 
decisiones de riesgos y recompensas. Incluso optar por vivir hasta 
los 150 años transformaría nuestra forma de entender el curso 
de la vida y nuestras obligaciones para con las generaciones 
futuras. Tendríamos que adaptar nuestros modelos económicos a 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

poblaciones cada vez más envejecidas. Habría que recalibrar la 
sanidad, las pensiones y la seguridad social para adaptarlas a 
una mano de obra que podría no tener una trayectoria laboral 
lineal ni trabajar toda la vida en el mismo sector. 
La creación de nuevas categorías de seres aumentados creará 
divisiones imprevisibles en las generaciones futuras. Es posible 
que se necesiten nuevas formas de gobernanza para dar cabida 
a niveles muy diferentes de capacidades cognitivas. ¿Podríamos 
tener que asignar derechos jurídicos y morales distintos a 
nuevas categorías de seres?

https://www.undrr.org/media/86500/download?startDownload=20240512
https://www.project-syndicate.org/commentary/health-technology-mrna-governance-conditions-to-serve-common-good-by-mariana-mazzucato-2023-10
https://www.newtimes.co.rw/article/13187/news/health/rwanda-unveils-biontechs-first-vaccine-manufacturing-plant-in-africa
https://curiousmatrix.com/what-if-humans-were-immortal/
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Nuestro sistema alimentario moderno cuesta más, en 
términos de daños a la salud y degradación del medio 
ambiente, que el valor que proporciona. Produce más 
de un tercio de los gases de efecto invernadero250 y 
se prevé que, de aquí a 2030, casi 600 millones de 
personas sufrirán subalimentación crónica251 a causa de 
él. La transformación del sistema alimentario mundial 
podría desbloquear un valor de 10 billones de dólares 
y aportar importantes beneficios para la salud y el 
medio ambiente252, así como reducir las emisiones en 
un tercio para 2030253. Por otra parte,  el cambio en los 
valores, combinado con la innovación tecnológica en 
el sector de la alimentación, está impulsando nuevos 
mercados, como el de las proteínas alternativas, la 
agricultura regenerativa, los productos suprarreciclados 
y la tecnología ganadera que combate el metano: una 
ampliación del abanico de opciones que podría ayudar 
a transformar nuestra ética de consumo y los sistemas 
de producción.

El sistema alimentario mundial es un ámbito de innovaciones 
extraordinarias en aspectos como la reforestación254, la mitigación 
del metano255 o la agricultura regenerativa256 en las fases iniciales 
de la cadena de producción, así como la tecnología de infrarrojos257 
y las etiquetas de conservación biodegradables258 para prolongar 
la vida útil de los alimentos en la fase de consumo. Los gemelos 
digitales agrícolas259 pueden permitir el tratamiento individualizado 
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de las plantas, de un modo similar a lo que ocurre con la medicina 
personalizada para los humanos. Está creciendo rápidamente 
la inversión pública en carne generada en laboratorio260, que 
constituye una oportunidad para diversificar261 las fuentes de 
proteínas. Estos productos potencialmente disruptivos están 
generando polémica262. Por poner un ejemplo, en Estados Unidos, 
los estados de Alabama y Florida han prohibido la carne generada 
en laboratorio263, si bien otros aplauden su potencial para reducir 
la ganadería industrializada y su impacto ambiental. Además, 
las proteínas alternativas264 podrían hacer frente a las amenazas 
de la resistencia a los antibióticos y de nuevas enfermedades y 
pandemias. 

También está creciendo el interés por cómo podemos utilizar los 
conocimientos ancestrales e indígenas para que la producción 
y el consumo de alimentos sean más resilientes. El hecho de 
que los agronegocios se centren en un número reducido de 
cultivos debilita la diversidad de cultivos y dietas y daña el 
suelo265, haciendo que los agricultores dependan de fertilizantes 
y plaguicidas. La agricultura industrial ha fracasado en su intento 
de acabar con la inseguridad alimentaria266 en África, y grupos 
como la Alianza para la Soberanía Alimentaria en África267 abogan 
por enfoques agroecológicos y autóctonos que mantengan 
mejor la variedad de dietas y los medios de subsistencia de las 
comunidades. Ciertas plantas que tenemos olvidadas268 pueden 
reforzar la seguridad alimentaria, mantener la biodiversidad y 
mejorar la salud humana. En Colombia, los agricultores indígenas 
zenúes están recuperando semillas ancestrales y la agroecología269 
con el fin de aumentar la resistencia al clima, mientras que en 
Indonesia270 las mujeres están fomentando alternativas al arroz 
resilientes frente al clima. Entretanto, las dietas modernas han 
cambiado tanto que los humanos urbanos han perdido gran parte 
de su capacidad para digerir vegetales271. 
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El sistema alimentario mundial ya no satisface nuestras 
necesidades en términos de seguridad alimentaria y salud. 
Vivimos más, pero gozamos menos tiempo de un buen estado 
de salud272. La dieta es el factor más importante de la salud y 
cambiar la forma en que la población consume alimentos273 es 
la clave para conseguir un sistema alimentario sostenible. Se 
están desarrollando nuevos alimentos o replanteando algunos ya 
existentes para los nuevos mercados. Hay obras de arte274 sobre 
los alimentos del futuro275 que exploran lo que comeremos en el 
futuro. 

Es probable que la seguridad alimentaria siga siendo uno de los 
retos críticos del mundo en 2024, según el Banco Mundial276. 
La inteligencia colectiva277 puede ayudar a encontrar soluciones 
que puedan replicarse a gran escala. El experimento Blue 
DIGITAL278 del Laboratorio de Aceleración del PNUD en Barbados 
utiliza soluciones digitales para mejorar partes del ecosistema 
de la economía azul y de las cadenas de valor, como hacer 
más rastreables las capturas de pescado. La red Laboratorio 
de Alimentos de Sarajevo278 diseña soluciones para reducir el 
desperdicio de alimentos.

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

Para lograr la equidad entre generaciones, es preciso que 
cada generación deje un legado (planeta, sociedad y sistemas) 
al menos tan bueno o mejor que el que heredó. Y, para ello, 
es necesario reducir el impacto ambiental de la producción 
de alimentos. Algunos gobiernos ya lo están reconociendo. 
El plan ABC+280 de Brasil pretende reducir las emisiones de 
carbono en la agricultura y la ganadería, mientras que un 
nuevo plan nacional de desarrollo en Colombia281 se centra, 
entre otros aspectos, en la capacitación de los agricultores, la 
redistribución de la tierra y la producción sostenible. La nueva 
Senda hacia una agricultura sostenible para Inglaterra282 del 
Reino Unido aspira a lograr una agricultura sostenible, sin 
subsidios, de aquí a 2030. Algunas empresas ofrecen a los 
agricultores incentivos283 para que adopten prácticas agrícolas 
regenerativas. 

Este tema inspiró nuestro escenario “Dar a la Tierra la 
importancia que merece”, que puede leer al final de esta 
publicación.
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A pesar de la urgente necesidad de emprender 
acciones para hacer frente al clima, el mundo sigue 
extrayendo petróleo y gas (y buscando más). Los 
activistas señalan que tecnologías como la captura de 
carbono se utilizan para justificar que las extracciones 
prosigan. Las energías renovables tienen potencial para 
satisfacer la creciente demanda mundial de electricidad 
y ofrecer un futuro sostenible. Sin embargo, cuanto más 
se retrase la transición ecológica, más habrá en juego y 
mayor será la tentación de recurrir a opciones como la 
geoingeniería solar, cuyos riesgos no se conocen bien. 
Para que la transición sea justa, es crucial invertir el 
statu quo de los combustibles fósiles, regular de forma 
responsable las nuevas tecnologías climáticas y velar 
por que los beneficios de la energía verde se compartan 
equitativamente.

La COP28 acordó284 dejar de utilizar progresivamente combustibles 
fósiles en los sistemas energéticos de forma justa, ordenada y 
equitativa. Sin embargo, muchos gobiernos siguen aprobando 
nuevos proyectos de carbón, petróleo y gas, y las inversiones 
públicas en este ámbito son más elevadas que nunca285. Exxon 
va a invertir 10.000 millones de dólares en un nuevo proyecto 
petrolífero en alta mar en Guyana286, y Eni ha anunciado haber 
encontrado una gran reserva de petróleo en las costas de Costa de 
Marfil287. El Reino Unido concedió 100 nuevas licencias para extraer 
petróleo y gas en el Mar del Norte288 en 2023.
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Movimientos como Just Stop Oil289 protestan contra la concesión 
de licencias para esta búsqueda incesante de nuevas fuentes 
de combustibles fósiles. El Tratado de No Proliferación de los 
Combustibles Fósiles290, firmado por 12 países y más de 600.000 
personas, exige la paralización de todos los nuevos proyectos de 
carbón, petróleo y gas. Los activistas denuncian que tecnologías 
como la captura de carbono se utilizan como táctica para 
perpetuar la extracción de combustibles fósiles291. Hasta ahora, 
las tecnologías de eliminación del carbono, como la extracción 
directa de aire, han tenido un éxito limitado292 a pesar de que la 
inversión ha alcanzado niveles récord293. Para contrarrestar la 
creciente resistencia de la juventud, las petroleras están pagando 
a influencers de los medios sociales294 y desarrolladores de 
videojuegos295, e incluso sirviéndose de libros infantiles296, para 
promocionar los combustibles fósiles entre jóvenes y niños.

Por otro lado, las opciones de energía verde cada vez son 
más variadas. Se prevé que, en los próximos tres años, las 
energías renovables cubrirán la demanda mundial adicional de 
electricidad297. Las fuentes de bajas emisiones (solar, eólica e 
hidráulica, así como la energía nuclear) deberían cubrir casi la 
mitad de la generación mundial de electricidad en 2026. Se está 
invirtiendo en hidrógeno verde en Mozambique y Sudáfrica298, y 40 
empresas  de todo el mundo están buscando yacimientos viables 
de hidrógeno natural (blanco). 

Dada la urgencia de limitar el calentamiento global a 1,5 ºC, 
podría aumentar la presión para recurrir a opciones que no se 
conocen a fondo, como la geoingeniería solar, con consecuencias 
difíciles de predecir. Los científicos subrayan la necesidad de 
seguir investigando300. También insiste en este punto la Comisión 
Overshoot301, que también recomendó que los países adoptaran 
una moratoria sobre el despliegue de la modificación de la 
radiación solar, al tiempo que se ampliaba el diálogo sobre la 
gobernanza internacional. Un examen de expertos302 del PNUMA 
también hizo hincapié en que la modificación de la radiación 
solar no puede sustituir a la reducción de las emisiones. Un 
estudio demostró que la población del Sur Global303 parece 
apoyar más estos enfoques tecnológicos, quizá porque son más 
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Las generaciones futuras necesitan (y merecen) disponer de 
energía abundante, barata y limpia para prosperar. La energía 
limpia impulsa el crecimiento económico, crea empleo, conecta 
las zonas rurales y urbanas, y reduce la pobreza, brindando 
oportunidades a millones de personas que corren el riesgo de 
quedarse atrás. Sin embargo, una de cada diez personas no 
dispone de electricidad306, sobre todo en las zonas rurales de 
los países en desarrollo. Invertir ahora en múltiples alternativas 
ecológicas ampliará las opciones para ellas y para las generaciones 
futuras, lo que incluye la creación de hasta 100 milliones de 
empleos307 de aquí a 2030 mediante una transición ecológica y 
justa. 

Para conseguirlo necesitamos una amplia variedad de tecnologías 
energéticas, tanto tecnologías ya desplegadas a gran escala como 
soluciones emergentes, como las posibilidades que ofrece la IA. 
Por ejemplo, los sistemas energéticos descentralizados308, en 
los que la energía se produce más cerca del lugar de consumo, 
pueden optimizar el uso de las energías renovables, aumentar el 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

acceso de los hogares y las comunidades a la energía limpia, y 
reducir los costes de distribución y transmisión. Las plataformas 
impulsadas por la IA309 pueden manejar enormes conjuntos de 
datos en tiempo real y analizar la demanda, las condiciones de 
la red y los factores medioambientales con el fin de optimizar 
la disponibilidad, la eficiencia y el almacenamiento de energía 
(aunque con su propio impacto para el medio ambiente, dadas 
las enormes cantidades de energía310 y agua311 que consume la 
IA). 

Pero las tecnologías no son neutrales.  Es más, pueden 
tener unas repercusiones sociales y económicas inmensas (y 
desiguales). Por lo tanto, no basta con poner estas tecnologías 
a disposición de los ciudadanos, sino que el modo en que se 
regulen y se compartan sus beneficios, de forma adecuada 
para cada comunidad, determinará si la transición ecológica 
es también justa. Las personas a quienes la transición afecta 
de manera diferente deben poder participar activamente en 
la toma de decisiones. Por ejemplo, la inteligencia colectiva312 
está ayudando a saber cómo creen las comunidades mineras 
del carbón de Sudáfrica que afectará la transición ecológica a 
sus vidas, de modo que puedan contribuir a adoptar decisiones 
que tengan en cuenta las posibles repercusiones sociales y 
económicas del cierre de minas durante la transición a nuevas 
fuentes de energía.

Los riesgos de las nuevas tecnologías deben investigarse y 
comprenderse mejor, y sopesarse frente a los riesgos de no 
actuar ante el cambio climático. Es especialmente importante 
la cooperación multilateral en torno a cómo se utilizarán 
tecnologías de riesgo como la geoingeniería solar, ya que hay 
lagunas de conocimiento y sus impactos no se circunscriben 
a un lugar concreto. El Protocolo de Montreal, que ha salvado 
la capa de ozono de la Tierra, nos da esperanzas de que la 
cooperación multilateral313 puede dar lugar a un buen uso de 
tecnologías que cambiarán la Tierra.

Este tema inspiró nuestro escenario “Patrimonio celestial 
común”, que puede leer al final de esta publicación.

jóvenes y sienten una mayor urgencia climática. Aun así, también 
les preocupa más la posibilidad de que socave los esfuerzos 
de mitigación de los efectos del cambio climático y que sus 
riesgos recaigan injustamente sobre los países pobres. En las 
negociaciones multilaterales de la Asamblea de las Naciones 
Unidas sobre el Medio Ambiente, los países africanos pidieron que 
no se utilice la geoingeniería solar304. México la ha prohibido305 
totalmente.

https://www.undp.org/sustainable-development-goals/affordable-and-clean-energy
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https://e360.yale.edu/features/artificial-intelligence-climate-energy-emissions
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https://www.undp.org/acceleratorlabs/untapped/case-studies/just-energy-transition-in-south-africa
https://news.un.org/en/story/2023/01/1132277
https://journals.plos.org/climate/article?id=10.1371/journal.pclm.0000413
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https://www.solargeoeng.org/mexico-bans-solar-geoengineering-experiments/
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Cuando las crisis son múltiples y variadas, es fácil sucumbir a los extremos y caer 
en un optimismo ilimitado que promete un futuro utópico, o resignarnos ante la 
fatalidad inminente y quedarnos paralizados. Ninguna de estas actitudes conduce 
al planeta próspero que me gustaría dejar a las próximas generaciones, un mundo 
lleno de recursos donde las personas y la naturaleza tengan infinitas posibilidades. 
 
Lo cierto es que los retos no son mensajeros de la desesperación, sino 
catalizadores del progreso. Fijémonos en las plantas más resilientes de la 
naturaleza: son aquellas que desarrollaron su tolerancia a la sequía en entornos 
áridos, no las que componen exuberantes jardines. Los emprendedores no 
crearon empresas rentables sin resolver las necesidades de los clientes, y los 
pueblos indígenas no introdujeron cultivos rotativos en suelos que ya contenían 
una gran cantidad de nutrientes. La innovación florece en los límites, y la caja 
de herramientas para el futuro se enriquece con las soluciones que encontraron 
nuestros antepasados para hacer frente a las dificultades que se les plantearon. 
Transmitir estos conocimientos de generación en generación es la esencia de 
la generosidad intergeneracional: un impulso que da a las plantas un acervo 
genético para tolerar la sequía y que dota a los seres humanos de resiliencia, 
curiosidad, esperanza e innovación. El futuro no es sombrío; está lleno de 
posibilidades, y somos nosotros quienes podemos desbloquearlas. 
 
Los jóvenes de todo el mundo anhelan un mundo más allá de promesas y 
compromisos, objetivos incumplidos, políticas inasequibles o desesperanza. 
Sumida en tantas crisis, esta podría haber sido la generación que se rindió, pero 
optamos por seguir al pie del cañón. Y lo hacemos porque nuestras voces son 
necesarias para poner freno a la negatividad y para refutar las promesas vacías 
de un futuro perfecto o en el que la tecnología tiene todas las respuestas. Si 
está leyendo esto, significa que, como yo, forma parte de la “generación de la 
transición”, cuya misión es cambiar los relatos de la escasez a la abundancia, del 
miedo al ingenio. Una generación de ingeniosos pioneros que tienden puentes y 
abren los brazos a un futuro que, aunque incierto, es esperanzador. 
 
No quiero que mis hijos hereden un mundo libre de problemas, pues eso 
significaría que no queda nada por hacer y que sus contribuciones serán 
irrelevantes. Más bien me gustaría que disfrutaran de un mundo que puedan 
modelar, donde las nuevas voces sean oportunidades y las viejas sean signo 
de sabiduría. Quiero que nuestros hijos hereden un mundo que ellos, a su vez, 
puedan legar a los suyos.

UN MUNDO CONSTRUIDO SOBRE 
LEGADOS, NO SOBRE PROMESAS

NATALIA ATUESTA-ESCOBAR 
PARTICIPANTE EN LA CONSULTA A JÓVENES PARA EL DOCUMENTO 
“SEÑALES DE CAMBIO 2024”
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Aumentar nuestras posibilidades de prosperar en 
medio del cambio y la incertidumbre. 

11	 El futuro de la posverdad
12	 Esperando oportunidades
13	 La humanidad ermitaña
14	 Trauma heredado
15	 Valores intergeneracionales
16	 ¿Por qué elegir un bando?

Construir unas comunidades resilientes y conectadas 
es vital para crear futuros más justos. Entre los 
retos que esto plantea figuran el trauma persistente 
de los conflictos y los desastres, la soledad que 
dejó la pandemia de COVID-19 y el sentimiento de 
algunos jóvenes de que languidecen a la espera 
de una estabilidad que no llega. A medida que la IA 
generativa se hace más accesible, la desinformación 
está resquebrajando la verdad y disminuyendo 
la confianza en las instituciones, lo que dificulta 
establecer realidades compartidas. Sin embargo, 
hay motivos para la esperanza: las personas valoran 
ahora cosas que antes se daban por sentadas, como 
disponer de aire y agua limpios. Las comunidades 
y las empresas emergentes están invirtiendo en 
conexiones sociales e intergeneracionales. Los 
avances hacia la igualdad de género, aunque mucho 
más lentos de lo que deberían, pueden mejorar las 
posibilidades de prosperar de toda la población. 
Todos estos son elementos que podemos convertir en 
futuros más justos y equitativos.  

ESPERANZA EN
COMUNIDADES  
RESILIENTES Y
CONECTADAS
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A medida que la IA generativa se vuelve más 
fácil de usar y la realidad extendida se vuelve 
más accesible, cada vez es más difícil detectar y 
combatir la desinformación, los deepfakes y las 
teorías conspirativas. Esta fragmentación digital de la 
verdad, unida a la pérdida de confianza en los líderes 
políticos, hace que cada vez cueste más distinguir 
lo real de lo falso. Hay quien incluso pone en tela 
de juicio que exista una verdad objetiva. Aunque, 
como es lógico, cada persona vive unas experiencias 
diferentes, imaginar futuros compartidos (y colaborar 
para alcanzarlos) es mucho más difícil si no podemos 
establecer una verdad compartida que nos sirva como 
referencia. 

La IA generativa, que cada vez es más potente y fácil de 
usar, dificulta distinguir lo falso de lo real. Los expertos en 
ciberseguridad dudan314 de que las crecientes soluciones 
tecnológicas a los deepfakes, como las marcas de agua digitales 
o el software de detección, puedan seguir el ritmo, y aconsejan, 
en cambio, “no dar nada por sentado, no creer a nadie, dudar 
de todo”. Incluso aunque no se proporcione información falsa 
de manera deliberada, la grandísima cantidad de información 
disponible y el poder de los influencers en Internet pueden 
enturbiar la búsqueda de hechos objetivos315. La información 
errónea, que puede ser fruto de una equivocación o de 
alucinaciones no controladas de la IA, se propaga rápidamente 
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por Internet y disminuye aún más la confianza en lo que leemos en 
línea.

Esta confusión digital va acompañada de una disminución de 
la confianza en las instituciones. Más del 60% de las personas 
encuestadas en 28 países cree que los dirigentes políticos, 
empresariales y periodísticos intentan engañar a propósito316 
a la población con declaraciones que saben que son falsas o 
exageradas. Incluso los esfuerzos oficiales para contrarrestar la 
desinformación son susceptibles a las críticas, como fue el caso 
de la Junta para el Control de la Desinformación317 en Estados 
Unidos o las críticas de Elon Musk318 a la regulación de los medios 
sociales por parte del Tribunal Supremo brasileño. Las instituciones 
académicas no son inmunes a este fenómeno. Algunas editoriales 
científicas han retirado319 cientos de trabajos de investigación 
fraudulentos e incluso han cerrado revistas.

La idea misma de establecer una verdad objetiva puede resultar 
controvertida320, dada la importancia de reconocer las experiencias 
vividas a nivel individual. La creciente polarización e incluso las 
diferencias321 cada vez mayores en las perspectivas de los y las 
jóvenes socavan la idea de que existan verdades comunes. Pero, 
si queremos construir unas sociedades resilientes e inclusivas, 
quizá valga la pena sentar unos puntos de partida en los que todos 
estemos de acuerdo. Para ello podemos utilizar herramientas 
digitales: la IA generativa ya está ayudando a los verificadores de 
hechos322. No obstante, estas herramientas son falibles (millones 
de artículos de investigación corren el riesgo de desaparecer para 
siempre323), por lo que el pensamiento crítico humano también será 
de vital importancia. 
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https://www.msn.com/en-us/news/technology/the-ai-deepfake-apocalypse-is-here-these-are-the-ideas-for-fighting-it/ar-BB1l7Unv?ocid=entnewsntp&pc=U531&cvid=307c70fe84aa410fccef8973967df04b&ei=37
https://www.cigionline.org/articles/its-time-to-reframe-disinformation-indonesias-elections-show-why/
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL.pdf
https://www.washingtonpost.com/technology/2022/05/18/disinformation-board-dhs-nina-jankowicz/
https://www.economist.com/the-americas/2024/04/14/elon-musk-is-feuding-with-brazils-powerful-supreme-court
https://www.wsj.com/science/academic-studies-research-paper-mills-journals-publishing-f5a3d4bc
https://www.realclearpolitics.com/video/2024/04/17/npr_ceo_katherine_maher_a_reverence_for_the_truth_might_be_getting_in_the_way_of_getting_things_done.html
https://www.economist.com/international/2024/03/13/why-the-growing-gulf-between-young-men-and-women
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/news/generative-ai-already-helping-fact-checkers-its-proving-less-useful-small-languages-and
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/news/generative-ai-already-helping-fact-checkers-its-proving-less-useful-small-languages-and
https://www.nature.com/articles/d41586-024-00616-5
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La formulación de políticas con base empírica puede resultar 
más difícil y polémica si no puede fundamentarse en una verdad 
compartida que sirva como referencia.  Según un estudio realizado 
entre más de 70.000 personas de todo el mundo, la confianza en 
los científicos es moderadamente alta. El 75% dijo estar de acuerdo 
en que los métodos científicos son la mejor forma de averiguar 
si algo es cierto (aunque los niveles de confianza varían entre 
países y están vinculados a la orientación política324). ¿Debería la 
comunidad científica tener más influencia en la formulación de 
políticas?

Los deepfakes pueden utilizarse para manipular la opinión pública, 
dividiéndonos aún más en cuestiones críticas como el cambio 
climático o la desigualdad. Incluso la personalización paulatina de 
los agregadores de noticias en línea está exacerbando las cámaras 
de resonancia mediática, ya que los algoritmos de la IA organizan 
el contenido en función de las consultas anteriores del usuario, 
sus intereses e incluso su ubicación, creando “burbujas de filtros” 
con las que solo se nos muestra información que confirma lo que 
pensamos. Esa manipulación en línea puede explicar en parte la 
creciente brecha en las opiniones políticas325 entre las mujeres 
y los hombres jóvenes. Esta polarización dificultará aún más que 
las generaciones futuras se pongan de acuerdo sobre hechos 
históricos y aprendan del pasado. 

Ni siquiera la preservación del conocimiento puede darse 
por sentada. Los archivos digitales son vulnerables y, de 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

hecho, 176 revistas de investigación de acceso abierto 
ya han desaparecido326 de Internet. La IA tiene cada vez 
más importancia en la estructuración y organización de la 
información, y sus juicios327 influirán en qué datos pasarán a 
formar parte del conocimiento público, lo cual puede erosionar 
la autoridad o la capacidad de las generaciones futuras para 
decidir qué es cierto o digno de atención.
Por otra parte, preservar y reforzar la capacidad humana de 
pensamiento crítico puede ayudarnos a protegernos frente a la 
desinformación y la información errónea, y mantenernos alerta 
ante el valor del conocimiento y la verdad. La alfabetización 
mediática, que empieza a ser obligatoria328 en muchos centros 
educativos estadounidenses, puede mejorar la capacidad para 
detectar la desinformación329. Un experimento demostró que 
añadir los botones “Confío” y “No confío”330 en los medios 
sociales podría poner coto a la información falsa al incentivar 
que los usuarios compartan solo publicaciones que consideren 
fieles a la realidad.  

Este tema inspiró nuestro escenario “El legado y la modernidad, 
unidos”, que puede leer al final de esta publicación.

https://www.nature.com/articles/d41586-024-00420-1
https://www.economist.com/international/2024/03/13/why-the-growing-gulf-between-young-men-and-women
https://edition.cnn.com/2020/09/15/us/vanished-open-access-journals-trnd-scn/index.html
https://edition.cnn.com/2020/09/15/us/vanished-open-access-journals-trnd-scn/index.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4805026&utm_source=substack&utm_medium=email#:~:text=A%20pattern%20of%20what%20we,knowledge%20and%20previously%20unrevealed%20preferences
https://www.npr.org/2023/11/24/1215152769/california-joins-a-growing-movement-to-teach-media-literacy-in-schools,%20https:/www.unesco.org/en/articles/42-schools-unescos-associated-school-network-piloted-media-and-information-literacy-curricula
https://www.researchgate.net/publication/378969882_Can_Media_Literacy_Intervention_Improve_Fake_News_Credibility_Assessment_A_Meta-Analysis
https://www.researchgate.net/publication/378969882_Can_Media_Literacy_Intervention_Improve_Fake_News_Credibility_Assessment_A_Meta-Analysis
https://phys.org/news/2023-06-social-media-distrust-buttons-misinformation.html


98 Esperanza en comunidades resilientes y conectadas

12 

ESPERANDO 
OPORTUNIDADES

FUTUROS ECONÓMICOS ECOLÓGICOS

LA HUMANIDAD ERMITAÑA
VALORES INTERGENERACIONALES
¿POR QUÉ ELEGIR UN BANDO?

DEMOCRACIA CREATIVA

SELECCIÓN ANTINATURAL

CONECTADO A:



100 Esperanza en comunidades resilientes y conectadas

El término inglés “waithood”, que en español podría 
traducirse como “esperando oportunidades”, describe 
una etapa en la que los adultos jóvenes tardan más en 
alcanzar hitos tradicionales, como el matrimonio o la 
adquisición de una vivienda, debido a la escasez de 
empleo y al “techo de plata” que provoca el hecho de 
que las generaciones mayores retrasen su jubilación. 
Aunque las normas sociales suelen equiparar la edad 
adulta con estos hitos, creando la percepción de 
que los jóvenes están en el limbo, la realidad es otra. 
Muchos adultos jóvenes están abriendo activamente 
nuevos caminos, por ejemplo, en campos como el 
emprendimiento y las economías creativas o informales. 
Este cambio pone de relieve lo necesario que es que 
nuestra concepción de qué es ser adulto evolucione 
a medida que cambian las sociedades, y que hay 
que promover políticas de educación y empleo que 
preparen mejor a los jóvenes para unos modelos vitales 
y laborales mucho más variados.

Los modelos de vida, trabajo y familia están cambiando. Los adultos 
jóvenes se casan y tienen hijos más tarde331. La IA está empezando 
a transformar ciertos empleos332 y acabará sustituyendo a algunos 
por completo. Algunos jóvenes están atrapados “esperando 
oportunidades”333 por un período prolongado entre la infancia y la 
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edad adulta en el que los hitos tradicionales, como independizarse, 
casarse, comprarse una vivienda y tener hijos, se retrasan debido 
a la escasez de empleo y al “techo de plata” que generan las 
generaciones mayores al alargar su vida laboral. Algunos padres 
chinos están pagando334 a sus hijos adultos en paro para que 
sean niños. En Estados Unidos, cada vez más miembros de la 
Generación Z se matriculan en escuela de artes y oficios335, pues 
consideran que así tienen más posibilidades y que la amenaza de 
la IA es menor que en carreras profesionales.

Esta “espera de oportunidades” no significa que los jóvenes estén 
mano sobre mano: hay estudios que demuestran336 que suelen 
trabajar, cobrando un salario o no, pero no siguen los modelos 
de vida tradicionales. Muchos son emprendedores, trabajan en 
industrias creativas o en economías informales. El valor de la 
“economía de los creadores” (empresas que generan y monetizan 
contenidos digitales en Internet) podría duplicarse hasta llegar a 
los 480.000 millones de dólares337 en 2027. En este sentido, el 
57% de la Generación Z afirma que ser influencer338 es su principal 
aspiración profesional. Las industrias creativas representan 50 
millones de puestos de trabajo en todo el mundo y dan empleo a 
más jóvenes339 (y mujeres) que otros sectores. El músico nigeriano 
Burna Boy fue el primer africano en llenar un estadio en Estados 
Unidos340, concretamente el Madison Square Garden de Nueva 
York. 

Sin embargo, las normas sociales todavía tienden a vincular la 
edad adulta con el matrimonio, el trabajo y la adquisición de una 
vivienda. El 78% de los jóvenes341 con trabajo en todo el mundo 
tienen un empleo informal (frente al 58% de los adultos). Aunque 
muchos jóvenes sí alcanzan los indicadores sociales de la edad 
adulta342 sin tener un trabajo formal, es posible que otros aspiren a 
lograr estos hitos tradicionales, pero consideren que están fuera de 
su alcance. Para ellos, esa “espera de la estabilidad” es un limbo 
incómodo, no una elección.
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https://www.economist.com/interactive/asia/2023/06/30/east-asias-new-family-portrait
https://www.weforum.org/agenda/2023/08/ai-artificial-intelligence-changing-the-future-of-work-jobs/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1087433
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1087433
https://fortune.com/2023/07/29/chinese-youth-unemployment-full-time-children/
https://www.fastcompany.com/90944474/gen-z-generations-workforce-education-college-skilled-trade
https://www.ids.ac.uk/publications/are-young-people-in-rural-sub-saharan-africa-caught-in-waithood-html/
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/the-creator-economy-could-approach-half-a-trillion-dollars-by-2027.html
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/the-creator-economy-could-approach-half-a-trillion-dollars-by-2027.html
https://pro.morningconsult.com/analysis/gen-z-interest-influencer-marketing
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://www.rollingstone.com/music/music-pictures/burna-boy-concert-new-york-1234785173/z7a_1635/
https://www.rollingstone.com/music/music-pictures/burna-boy-concert-new-york-1234785173/z7a_1635/
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2022-investing-transforming-futures-young
https://www.ids.ac.uk/publications/are-young-people-in-rural-sub-saharan-africa-caught-in-waithood-html/
https://www.ids.ac.uk/publications/are-young-people-in-rural-sub-saharan-africa-caught-in-waithood-html/
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Una población joven como la de África Subsahariana (la región más 
joven del mundo343), pues el 70% de su población tiene menos de 
30 años) encierra un gran potencial económico. En Sudáfrica, un 
estudio llevado a cabo en 2023 descubrió que en este país hay 
1 millón de innovadores informales344, lo que equivale al 2,5% de 
la población. Aun así, en 2021, una cuarta parte de los jóvenes345 
de los países en desarrollo no trabajaban, estudiaban ni cursaban 
ningún tipo de formación. La frustración y la desilusión que esta 
situación puede generar son un riesgo para las sociedades sanas 
del futuro. Las políticas educativas y laborales deben evolucionar 
a fin de preparar a las generaciones más jóvenes para competir 
en un panorama laboral que cambia a toda velocidad. La IA y 
la tecnología están transformando los empleos tradicionales y 
creando otros nuevos en sectores como el creativo346 y el digital, 
y seguirán haciéndolo, por lo que es preciso adaptar la educación 
y enseñar habilidades347 útiles para los trabajos del futuro. Nuevas 
tecnologías como los robots en las aulas348, la realidad virtual y la IA 
para el aprendizaje personalizado podrían contribuir a expandir los 
contenidos que se enseñan, siempre que dichas tecnologías sean 
ampliamente accesibles.

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

Las generaciones más jóvenes se casan y tienen hijos más 
tarde349 o directamente no lo hacen, a menudo porque no 
pueden permitírselo. Esto pone en tela de juicio las normas 
sociales, creando un desajuste en las expectativas de las 
distintas generaciones sobre lo que significa ser adulto. Sin 
embargo, el modelo lineal de vida que todos conocemos 
(estudiar, trabajar, jubilarse) se está quedando obsoleto a 
medida que se alarga la esperanza de vida. En la sociedad 
“posgeneracional”350, los “perennials”351 tendrán unas vidas 
mucho más variadas, desarrollarán carreras profesionales 
heterogéneas e interactuarán con múltiples generaciones. 
BMW352 y otras empresas, por ejemplo, están creando puestos 
de trabajo multigeneracionales353 en los que hasta cinco 
generaciones distintas conviven en fábricas replanteadas para 
aprovechar al máximo sus diferentes capacidades, gracias 
a lo cual han aumentado la productividad y la satisfacción 
laboral. Nuestra concepción de lo que significa ser adulto debe 
adaptarse a esta mentalidad más perennial.

Este tema inspiró nuestro escenario “El legado y la modernidad, 
unidos”, que puede leer al final de esta publicación.

https://www.un.org/ohrlls/news/young-people%E2%80%99s-potential-key-africa%E2%80%99s-sustainable-development
https://www.un.org/ohrlls/news/young-people%E2%80%99s-potential-key-africa%E2%80%99s-sustainable-development
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-08/report_updated_aug8_undp_informal_innovation_and_business_dev_south_africa_final.pdf
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
http://en.moe.gov.cn/news/media_highlights/202403/t20240304_1118148.html
https://www.connectedtoindia.com/meet-iris-indias-first-ai-enabled-robot-teacher-introduced-in-kerala-school/
https://www.pewresearch.org/social-trends/2024/01/25/key-milestones-for-young-adults-today-versus-30-years-ago/
https://www.pewresearch.org/social-trends/2024/01/25/key-milestones-for-young-adults-today-versus-30-years-ago/
https://www.fastcompany.com/90933855/why-we-are-heading-towards-a-postgenerational-society-according-to-the-dean-of-wharton
https://www.acertainagepod.com/shows/weareperennials
https://www.fastcompany.com/90933855/why-we-are-heading-towards-a-postgenerational-society-according-to-the-dean-of-wharton
https://www.gratifi.com/blog/engaging-and-managing-a-multi-generational-workforce-in-2024/
https://www.gratifi.com/blog/engaging-and-managing-a-multi-generational-workforce-in-2024/
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La pandemia de coronavirus y las políticas de 
distanciamiento y confinamiento resultantes tuvieron 
graves consecuencias para la salud mental y el 
bienestar que aún persisten. El aislamiento social está 
relacionado con una mala salud física y un mayor riesgo 
de deterioro cognitivo354. La soledad puede sesgar 
nuestras perspectivas y hacer que tengamos una 
visión del mundo más negativa355. Las personas 
que experimentan una soledad creciente son más 
propensas a creer teorías conspirativas356 en la mediana 
edad, y se ha observado una correlación entre el 
aislamiento y los valores antidemocráticos357. Además, 
el hecho de que por Internet cada vez nos relacionemos 
más con “gente como nosotros” puede debilitar la 
cohesión social en el mundo real.

La pandemia de COVID-19 hizo que muchos de nosotros 
viviéramos la soledad en nuestras propias carnes. Todavía no 
se conocen las implicaciones a largo plazo del distanciamiento 
social y los confinamientos, pero la Organización Mundial de la 
Salud (OMS) señaló que la ansiedad y la depresión358 aumentaron 
un 25% en todo el mundo en el primer año de la pandemia, 
siendo la soledad y el aislamiento social un factor importante. Las 
políticas estadounidenses de distanciamiento social se asociaron 
a resultados adversos para la salud mental359. El aislamiento y 
el distanciamiento social modificaron el comportamiento y los 
hábitos de la población. La política de contacto cero de Corea del 
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Sur360 tiene efectos persistentes en la educación, y en algunos 
contextos la población echa en falta tener contacto físico con otras 
personas361. En el mundo rico, los “consumidores ermitaños”362 
gastan más en quedarse en casa, hasta el punto de que ahora 
se gastan 600.000 millones de dólares menos de lo previsto en 
servicios fuera del hogar.

La OMS ha puesto en marcha una comisión internacional sobre la 
soledad363, a la que ha declarado un problema de salud pública 
mundial tan perjudicial para la salud como fumar 15 cigarrillos al 
día364. En todo el mundo, una cuarta parte de las personas mayores 
se sienten socialmente aisladas. La depresión entre los ancianos 
de los países de renta baja y media es mucho más elevada365 que 
en Estados Unidos. Los jóvenes también sufren los estragos de la 
soledad: el 12% de los adolescentes en África366 se sienten solos, 
lo que perjudica a su educación y a sus perspectivas laborales. 
Algunos adolescentes recurren a los chatbots367 en busca de 
asesoramiento psicológico y amistad, y algunos afirman haberse 
vuelto adictos a ellos.

Más allá de la salud mental de los ciudadanos, la soledad supone 
una amenaza para las sociedades. La homofilia en línea368 o, lo 
que es lo mismo, relacionarse con personas en una posición social 
similar, hace que la población socialice menos en la vida real, lo 
que debilita la cohesión social local. Un estudio alemán369 concluyó 
que la soledad tenía correlación con actitudes antidemocráticas, 
una inclinación hacia el populismo y la creencia en teorías 
conspirativas.
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https://psychiatry.uchicago.edu/news/how-social-isolation-affects-brain
https://psychiatry.uchicago.edu/news/how-social-isolation-affects-brain
https://www.nature.com/articles/s41598-020-75712-3
https://www.nature.com/articles/s41598-020-75712-3
https://www.nature.com/articles/s41598-020-75712-3
https://www.nature.com/articles/s41467-024-47113-x
https://www.dw.com/en/is-loneliness-a-threat-to-germanys-democracy/a-68513591
https://www.who.int/news/item/02-03-2022-covid-19-pandemic-triggers-25-increase-in-prevalence-of-anxiety-and-depression-worldwide
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10468353/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10468353/
https://www.newshyu.com/news/articleView.html?idxno=1002653
https://www.newshyu.com/news/articleView.html?idxno=1002653
https://www.bbc.com/future/article/20200706-why-human-touch-is-so-hard-to-replace
https://www.bbc.com/future/article/20200706-why-human-touch-is-so-hard-to-replace
https://www.economist.com/finance-and-economics/2023/10/22/welcome-to-the-age-of-the-hermit-consumer
https://www.who.int/news/item/15-11-2023-who-launches-commission-to-foster-social-connection
https://www.who.int/news/item/15-11-2023-who-launches-commission-to-foster-social-connection
https://www.hhs.gov/sites/default/files/surgeon-general-social-connection-advisory.pdf
https://www.hhs.gov/sites/default/files/surgeon-general-social-connection-advisory.pdf
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8826180/
https://www.theverge.com/2024/5/4/24144763/ai-chatbot-friends-character-teens
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4738801
https://www.demokratie-leben.de/magazin/magazin-details/studie-extrem-einsam-166
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Ahora que sabemos que el aislamiento y la soledad son malos para 
la salud370, debemos preservar las opciones de las generaciones 
futuras para mantener unas comunidades y unas redes sociales 
fuertes que les permitan estar sanas y felices. Se lo debemos. 
Gobiernos como los del Reino Unido371, España372 y Japón373 están 
invirtiendo en programas para reducir el aislamiento social. Algunas 
empresas emergentes374 se centran en la conexión social375, 
haciendo que personas de distintas generaciones queden en 
persona para combatir la soledad y reforzar las comunidades. Con 
las lecciones de la COVID-19, deberíamos aprender a adelantarnos 
a los efectos perjudiciales del aislamiento obligatorio, una medida 
que podría ser necesaria en futuras pandemias.

La convivencia de varias generaciones, que históricamente ha 
sido muy habitual en gran parte del mundo, está aumentando de 
nuevo376 en Estados Unidos y Europa377 aunque principalmente 
debido a necesidades económicas. Esta convivencia puede 
fomentar la comprensión mutua entre generaciones y prevenir la 
soledad. En África378 ocurre lo contrario: el creciente individualismo 
en las estructuras familiares, que se están occidentalizando, puede 
socavar la solidaridad intergeneracional.

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

Las soluciones digitales a la soledad son un arma de doble 
filo: los medios sociales permiten que las personas se 
relacionen, pero son perjudiciales379 para la salud mental 
de los adolescentes. Las herramientas de realidad virtual y 
las mascotas digitales pueden reducir la depresión380 de las 
personas mayores, pero se desconocen los efectos a más 
largo plazo de las experiencias digitales más inmersivas. Es 
probable que estas interacciones digitales sean cada vez 
más frecuentes y potentes, a medida que la IA las haga más 
atractivas y omnipresentes. El uso cada vez mayor de las 
herramientas digitales —especialmente con el aumento gradual 
de la interacción entre humanos y la IA— podría debilitar 
nuestra capacidad humana para tener empatía y relacionarnos 
con otras personas. ¿Es este el legado que queremos dejar a las 
generaciones futuras? 

https://www.cdc.gov/aging/publications/features/lonely-older-adults.html
https://www.cdc.gov/aging/publications/features/lonely-older-adults.html
https://www.gov.uk/government/news/celebrities-and-influencers-join-forces-to-tackle-loneliness
https://www.granadahoy.com/granada/iniciativa-Granada-soledad-deseada-personas_0_1898512217.html
https://www.asahi.com/ajw/articles/15217563
https://www.wsj.com/health/wellness/loneliness-epidemic-belong-centers-daybreaker-34a8eb90
https://grandnanny.co.uk/innovative-intergenerational-projects-awards-for-charities/
https://www.vox.com/24115808/multigenerational-housing-us-families-personal-finance
https://www.vox.com/24115808/multigenerational-housing-us-families-personal-finance
https://architecturetoday.co.uk/maes-multi-generational-living-on-the-aylesbury-estate/
https://www.researchgate.net/publication/377013371_The_Role_of_Westernization_in_the_Changing_African_Family_Structures_A_Systematic_Literature_Review
https://jonathanhaidt.com/anxious-generation/
https://www.wsj.com/articles/robot-pets-and-vr-headsets-can-reduce-older-adults-loneliness-so-why-dont-they-11674857465?mod=article_inline
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Los traumas provocados por la violencia, los conflictos, 
los desastres o las pandemias no solo afectan a sus 
víctimas inmediatas, sino que pueden heredarse. Tal 
es el caso de los bebés cuyas madres sufrieron estrés 
durante el embarazo, por ejemplo.  Los traumas pueden 
incluso cambiar la expresión de los genes y, por tanto, 
transmitirse de una generación a las siguientes. Sin 
intervenciones eficaces, el trauma puede agravarse en 
las generaciones futuras, mermando la capacidad de 
las sociedades para prosperar. Si queremos lograr la 
equidad entre generaciones, debemos prestar atención 
la salud mental de las personas y a la resiliencia de 
las sociedades, a fin de romper el ciclo del trauma 
heredado.

Las tragedias violentas, como los genocidios, la esclavitud o los 
conflictos que existen actualmente en todo el mundo, demuestran 
que el trauma deja un legado de daños a los descendientes de 
quienes lo vivieron en sus carnes. La forma en que los traumas 
se transmiten epigenéticamente de unas generaciones a otras, 
influyendo en la expresión genética381 en las generaciones futuras, 
todavía es objeto de debate382, pero el trauma intergeneracional se 
ha relacionado con la depresión, los trastornos mentales y las tasas 
de mortalidad.

La población ruandesa todavía sufre a día de hoy los efectos 
del trauma colectivo que supuso el genocidio383 de 1994. Cuatro 

VISIÓN GENERAL

SEÑALES

generaciones de Bosnia y Herzegovina sufren los traumas de 
las guerras del siglo pasado. Y es que incluso quienes nacieron 
después de la guerra pueden heredar los traumas384 de sus padres, 
si estos fueron testigos, víctimas o autores de la violencia. Los 
supervivientes yazidíes del genocidio de 2014385 padecieron un 
mayor estrés psicológico y presentaron una tasa de suicidios más 
elevada que los que no estuvieron expuestos a la violencia. Las 
madres que vivieron el Holocausto386 presentaban cambios en 
la actividad de un segmento del ADN que regula la respuesta al 
estrés, y estos cambios también se manifestaron en sus hijos e 
hijas. La discriminación y la violencia del apartheid que sufrieron 
las mujeres embarazadas en Sudáfrica afectaron387 a sus hijos años 
después. En Gaza, 155.000 mujeres embarazadas388 viven en estos 
momentos los estragos de la guerra.

No solo los conflictos provocan traumas. Los desastres naturales389 
aumentan la prevalencia de trastornos mentales. El estrés 
ocasionado por la COVID-19390 alteró físicamente el cerebro de los 
adolescentes de un modo que antes solo se había observado en 
niños sometidos a adversidades crónicas. El trauma que sufren las 
mujeres como consecuencia de la violencia de género, que sigue 
siendo una de las vulneraciones más habituales391 de los derechos 
humanos, y la violencia sexual relacionada con los conflictos392 
afecta a la salud y el bienestar de sus hijos, y tiene unos elevados 
costes sociales y económicos para las mujeres, sus familias y las 
sociedades393. Romper el ciclo del trauma intergeneracional no 
solo es importante para la salud mental de las personas y sus 
posibilidades de prosperar, sino que es esencial para construir 
unas sociedades sanas y resilientes.
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https://ssir.org/articles/entry/addressing_trauma_as_a_pathway_to_social_change
https://psychcentral.com/health/genetic-trauma#health-impact
https://www.aljazeera.com/news/2024/4/8/where-rwandas-genocide-perpetrators-and-survivors-live-side-by-side
https://balkaninsight.com/2023/10/30/inheriting-trauma-how-bosnias-war-still-torments-the-countrys-youth/
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2023.1074283/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2023.1074283/full
https://www.washingtonpost.com/wellness/2023/06/12/generational-trauma-passed-healing/
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/how_collective_trauma_can_hurt_the_next_generation
https://www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2023/10/facts-and-figures-women-and-girls-during-the-war-in-gaza
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10153020/
https://www.bpsgos.org/article/S2667-1743(22)00142-2/fulltext
https://www.bpsgos.org/article/S2667-1743(22)00142-2/fulltext
https://news.un.org/en/story/2022/11/1131047
https://www.thinkglobalhealth.org/article/devastating-use-sexual-violence-weapon-war
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women
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En la actualidad, los conflictos se encuentran en su punto más 
álgido394 desde la Segunda Guerra Mundial, y 2.000 millones de 
personas están expuestas al trauma de la guerra. Muchos de ellos 
se prolongan durante varias generaciones. Prevenir los conflictos 
acabaría con los traumas intergeneracionales incluso antes de que 
aparezcan.

El trauma es un problema de desarrollo que no afecta a un 
único sector ni a una sola generación si no se tratan, los traumas 
heredados afectan al desarrollo cognitivo de las personas y 
repercuten en sus posibilidades educativas y profesionales, 
destruyendo un capital humano vital para el desarrollo. Sin 
embargo, las investigaciones sugieren que las consecuencias de 
los traumas en el cerebro de los niños, que antes se consideraban 
permanentes, en realidad pueden tratarse, lo que subraya la 
importancia de la atención a la salud mental. Esto supone todo un 
reto para los países de renta baja y media, donde solo el 0,3% del 
gasto sanitario público395 se destina a salud mental, frente al 3,4% 
en los países de renta alta.

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

El modelo de justicia transicional de Sierra Leona, que incluía 
una Comisión de la Verdad y la Reconciliación y un mecanismo 
formal de enjuiciamiento, ha ayudado a mantener la paz396 en el 
país. Aun así, años después de la guerra civil y de la epidemia 
de ébola, la población sigue padeciendo397 los efectos del 
trauma de ambas catástrofes, y los servicios de salud mental 
siguen siendo muy limitados.

El éxito obtenido por Ruanda398 al tratar a los supervivientes 
del genocidio de 1994 mediante enfoques comunitarios, como 
la integración de los servicios de salud mental en la atención 
primaria, demuestra que es posible tratar los traumas de manera 
efectiva y fomentar la resiliencia, incluso cuando los recursos 
son limitados. El programa de recuperación social399 de Ruanda, 
que incluye diálogos comunitarios y justicia reparadora, ha sido 
eficaz para construir una identidad ruandesa unificada.

https://press.un.org/en/2023/sc15184.doc.htm
https://press.un.org/en/2023/sc15184.doc.htm
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://theses.flinders.edu.au/view/1d634031-048d-49f8-9dfa-d5e63146abe4/1
https://www.amnesty.org/en/documents/afr51/4095/2021/en/
https://rbc.gov.rw/publichealthbulletin/img/rphb_issues/f202345746d12028a23689e2c81a0c0a1714559020.pdf
https://www.undp.org/rwanda/blog/rwandas-resilience-power-forgiveness-and-unity
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La mayor parte de la población mundial sigue sin tener 
protección financiera en todos los ámbitos de la vida. La 
brecha de protección entre los elementos asegurados y 
los que no lo están sigue creciendo, y la gestión de los 
riesgos financieros se ve sobrepasada rápidamente por 
el aumento de los riesgos, los peligros y los shocks. El 
cambio climático y la degradación del medio ambiente 
nos obligan a dar más valor a cosas que antes dábamos 
por sentadas, como el aire limpio, los bosques, el agua 
y la biodiversidad. ¿Cuáles de estos activos tangibles e 
intangibles deberíamos asegurar y proteger de cara al 
futuro? ¿Y quién debería pagar las primas, a medida que 
las vidas se alargan y enriquecen?

Los riesgos están aumentando en todas partes (cambio climático, 
tensiones geopolíticas, crisis económicas), pero la mayor parte 
del mundo sigue sin estar asegurada contra ellos. Los fenómenos 
meteorológicos extremos causaron $360.000 millones400 de daños 
en todo el mundo en 2022, pero solo el 40% estaba cubierto por 
algún seguro. Algunas cosas están dejando de ser asegurables. 
La mayor aseguradora de viviendas de California ha dejado de 
aceptar nuevos clientes401 debido a la creciente exposición a 
catástrofes y, en particular, a incendios forestales. Las inundaciones 
y otros riesgos climáticos están haciendo que las aseguradoras se 
marchen402 de otros estados de Estados Unidos. Las viviendas que 
no puedan asegurarse perderán valor.
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Los seguros son esenciales para proteger a las personas y el 
planeta, así como para incentivar la inversión y el crecimiento. 
Países con una mayor cobertura de seguros403 se recuperan 
económicamente más rápido de los desastres y reconstruyen con 
mayor resiliencia. Es más, aumentar la cobertura de los seguros 
en un 1% puede reducir los costes nacionales de recuperación en 
casos de desastre hasta en un 22%. La distribución de riesgos404 es 
crucial para aumentar la protección de los países en desarrollo a 
los que más afecta el cambio climático y que, sin embargo, tienen 
menos capacidad para soportar la carga que eso supone. Lloyds 
of London y el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
de la Capitalización (FNUDC) se han unido para mejorar el acceso 
a los seguros por parte de los Estados insulares del Pacífico y 
otros países vulnerables al clima405. Casos destacados como el de 
la operación FSO Safer406 demuestran el papel que desempeñan 
los seguros en la prevención de desastres medioambientales y 
económicos. 

El tipo de cosas que la gente quiere asegurar está cambiando. 
Ahora valoramos más elementos que antes dábamos por sentado, 
como el aire y el agua limpios. Determinadas herramientas 
digitales permiten medirlos, como los sensores de calidad del 
aire407 de AireLibre en Paraguay, que proporcionan datos en 
tiempo real sobre la calidad del aire a través de una red a la que 
cualquiera puede unirse. Se están asegurando recursos naturales, 
como un arrecife de coral408 de 160 kilómetros en México. Brasil 
ha propuesto la creación del fondo Bosques tropicales para 
siempre,409 para pagar a los países que mantengan y restauren la 
selva tropical.

Junto a la evolución de los valores, las herramientas digitales están 
transformando el mercado de los seguros.  Las aseguradoras 
pueden utilizar la IA y las plataformas digitales410 para ofrecer una 
protección contra riesgos hiperpersonalizada y en tiempo real. 
Las herramientas digitales también están empoderando a los 
consumidores de nuevas formas, como las redes decentralizadas411 
que permiten a grupos de amigos compartir riesgos, en un nuevo 
ejemplo de economía colaborativa.
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https://www.reuters.com/business/environment/less-than-half-global-cost-climate-disasters-insured-broker-gallagher-re-says-2023-01-30/
https://www.nytimes.com/2023/05/31/climate/climate-change-insurance-wildfires-california.html
https://www.nytimes.com/2023/05/31/climate/climate-change-insurance-wildfires-california.html
https://www.cnbc.com/2024/02/05/what-homeowners-need-to-know-as-insurers-leave-high-risk-climate-areas.html
https://www.cnbc.com/2024/02/05/what-homeowners-need-to-know-as-insurers-leave-high-risk-climate-areas.html
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.cisl.cam.ac.uk/news-and-resources/publications/risk-sharing-loss-and-damage-scaling-protection-global-south
https://www.reuters.com/sustainability/lloyds-un-team-up-get-insurance-climate-vulnerable-countries-2023-09-20/
https://www.reuters.com/sustainability/lloyds-un-team-up-get-insurance-climate-vulnerable-countries-2023-09-20/
https://www.howdengroup.com/news-insights/insurance-industry-successfully-binds-coverage-for-the-fso-safer-operation
https://airelib.re/
https://airelib.re/
https://reasonstobecheerful.world/first-ecosystem-with-insurance/
https://www.reuters.com/business/environment/brazil-proposes-global-forest-conservation-fund-cop28-2023-12-01/
https://www.reuters.com/business/environment/brazil-proposes-global-forest-conservation-fund-cop28-2023-12-01/
https://www.ey.com/en_gl/insights/insurance/nine-customer-types-defining-the-next-wave-of-insurance
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213297X21000264


121Esperanza en comunidades resilientes y conectadas

15
VALORES INTERGENERACIONALES

Cerrar la “brecha de la protección” entre lo que está asegurado 
y lo que no es vital para el desarrollo y para la equidad con las 
generaciones futuras. Las nuevas soluciones de seguros412 para 
riesgos climáticos, prejubilados con rentas bajas y trabajadores 
por encargo pueden incrementar la resiliencia de las sociedades, 
por ejemplo aliviando la presión sobre las pensiones públicas. Sin 
embargo, el aumento de los riesgos puede hacer que el precio 
de los seguros deje de ser asequible. Flood Re413,una iniciativa 
del Gobierno británico y diversas aseguradoras, abarata la parte 
del seguro de hogar que cubre las inundaciones para quienes 
viven en zonas de alto riesgo. Este tipo de alianzas público-
privadas414 podría aplicarse en los países en desarrollo con el fin de 
compartir los costes de los riesgos que soportan los miembros más 
vulnerables de la sociedad.

No podemos predecir qué tipo de cosas querrán asegurar las 
generaciones futuras, pero el actual cambio en la demanda nos 
da algunas pistas. Los jóvenes quieren asegurar activos digitales 
como bienes virtuales y avatares415 y protegerse frente al robo 
de identidad416. Los consumidores no solo quieren una cobertura 
frente a riesgos, sino también servicios de prevención417 como el 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

asesoramiento sanitario o recompensas por conducir de forma 
segura. Los productos de seguros que recompensan llevar una 
vida sana podrían atraer a las generaciones más jóvenes, al 
igual que los seguros entre iguales418, que permiten compartir 
riesgos entre amigos o dentro de un determinado colectivo. Un 
ejemplo de ello es Laka419, un seguro colectivo para ciclistas.

Este tema inspiró nuestro escenario “Dar a la Tierra la importancia 
que merece”, que puede leer al final de esta publicación.

https://www.ey.com/en_us/insights/insurance/global-insurance-industry-trends
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.floodre.co.uk/&data=05%7C02%7Cnarue.shiki@undp.org%7Cd6e8aa2d06fe44f965a108dc7641f88e%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638515272919535463%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C0%7C%7C%7C&sdata=m7MoIPFvCpyhWjtruCEjTcsow2Ki1m1h8uIonp8nfwo=&reserved=0
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.ey.com/en_gl/insights/insurance/nine-customer-types-defining-the-next-wave-of-insurance
https://www.equifax.com/personal/education/identity-theft/articles/-/learn/id-theft-insurance/
https://www.equifax.com/personal/education/identity-theft/articles/-/learn/id-theft-insurance/
https://www.bain.com/about/media-center/press-releases/2023/global-insurers-shift-from-delivering-risk-coverage-to-reducing-and-preventing-risk/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213297X21000264
https://laka.co/gb
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Las políticas en materia de género, más polarizadas que 
nunca, pueden presentarse como un juego de suma 
cero en el que se considera que, al apoyar a un género, 
se perjudica al otro. Las mujeres siguen ganando menos 
dinero que los hombres, están infrarrepresentadas 
en los gobiernos y en la mayoría de los órganos 
legislativos, son víctimas del matrimonio infantil y cada 
vez sufren más violencia de género. Los jóvenes de 
todo el mundo reconocen que la igualdad de género es 
una cuestión primordial420. Por eso resulta sorprendente 
que algunas personas crean que los esfuerzos en 
materia de igualdad de género no deberían ir más 
lejos421. El 60% de los hombres de la Generación Z de 
31 países cree que la igualdad de las mujeres discrimina 
a los hombres422. Esta reacción se debe, en parte, a las 
anticuadas normas sociales en torno a la masculinidad 
y el género, que refuerzan las actitudes sexistas. El 
mundo digital agrava el problema al crear cámaras de 
resonancia mediática y espacios seguros para el abuso, 
que no son más que un reflejo de la violencia de género 
en el mundo real.

No se ha alcanzado ninguno de los indicadores del ODS5423, 
relativo a la igualdad de género. Un cuarto de la población mundial 
cree424 que está justificado que un hombre pegue a su mujer. Las 
mujeres ganan solo 51 céntimos425 por cada dólar que cobra un 
hombre (2019), y dedican el triple de horas que los hombres al 
trabajo de cuidados no remunerado. Casi 9 de cada 10 hombres 
y mujeres siguen teniendo prejuicios fundamentales426 contra las 

VISIÓN GENERAL

SEÑALES

mujeres. Dado el pésimo estado de los avances hacia la igualdad 
de género, resulta sorprendente que el 60% de los hombres de la 
Generación Z de 31 países crean que la igualdad de las mujeres 
discrimina a los hombres427, y aún sorprende más que el 40% de las 
mujeres de la Generación Z también lo piense.  

¿Por qué sucede428 esto? Los varones tienen dificultades en ciertos 
ámbitos. En algunos contextos, los niños se están quedando 
atrás en la educación; en Sudáfrica, terminaron la secundaria 
72.000 chicas más que chicos429 en 2023. En 114 países, el 
número de mujeres que cursan enseñanza superior430 es superior 
al de hombres. Además, las sociedades no tienen las mismas 
expectativas para los hombres que para las mujeres. A menudo se 
enseña a los varones a reprimir sus emociones, lo que limita las 
relaciones y refuerza las actitudes sexistas. Es algo que siempre 
se comenta cuando un programa de televisión habla sobre la 
expresión emocional de los hombres431. En todo el mundo, la 
brecha ideológica432 entre los y las jóvenes no para de aumentar, y 
las mujeres jóvenes son cada vez más liberales que los hombres. 
Hay comunidades en línea que denigran a las mujeres433 y 
alimentan la idea de que el progreso hacia la igualdad de género 
es un juego de suma cero434 en el que las mujeres ganan y los 
hombres pierden.

Con el auge de las plataformas digitales que popularizan discursos 
misóginos, están surgiendo nuevas formas de explotación435 de 
las mujeres. El maltrato a chatbots436 suele tener un componente 
de género: hombres que crean novias digitales para castigarlas 
con insultos y agresiones. Los chatbots de IA emocionalmente 
expresivos437 más recientes pueden reflejar aún más vívidamente la 
violencia doméstica del mundo real. Los controles insuficientes438 
en las plataformas de medios sociales permiten que se propague el 
discurso de odio439.

El comportamiento en línea puede tener un efecto amedrentador 
sobre la participación política de las mujeres. Según una encuesta, 
el 77% de las mujeres del Reino Unido no se sienten cómodas 
expresando opiniones políticas440 por miedo a sufrir actitudes 
misóginas, ser troleadas o recibir amenazas. El PNUD está 
probando una herramienta de seguimiento en línea441 para rastrear 
el discurso de odio contra las mujeres.
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Los hombres creen442 con mayor convicción que las mujeres que 
la igualdad de género es un juego de suma cero en el que ellos 
son quienes más tienen que perder. Sin embargo, para construir 
sociedades sanas y resilientes, tanto las mujeres como los hombres 
deben poder prosperar. Los avances hacia la igualdad de género 
benefician, en última instancia, a todos los géneros. La igualdad 
de género no es una cuestión que atañe solo a las mujeres, sino 
a la humanidad en su conjunto. Mujeres y hombres tenemos que 
unirnos para construir el futuro que queremos.

Pese a ello, puede ser necesario adoptar enfoques diferenciados. 
Las consecuencias de que las niñas o los niños no vayan a la 
escuela, por ejemplo, no son las mismas. El retraso o el abandono 
escolar de los varones puede redundar en un aumento de la 
violencia y la delincuencia, y posiblemente del extremismo; en el 
caso de las niñas, es más probable que sufran maltrato en el hogar, 
ganen menos dinero a lo largo de su vida y padezcan marginación 
política. También se precisan políticas diferenciadas para hacer 
frente a las desigualdades acumulativas; por ejemplo, el 65% de las 
personas de edad avanzada que no perciben una pensión443 son 
mujeres. 

¿QUÉ IMPLICACIONES TIENE ESTO PARA EL DESARROLLO?

Aislar a los niños, educarlos de forma diferente y someterlos 
a las expectativas tradicionales de “masculinidad” entraña 
un peligro especial para la sociedad. No obstante, existen 
modelos que fomentan la masculinidad positiva. El programa 
Manzanas de Cuidado de Bogotá incluye una escuela virtual 
para hombres, cuyo objetivo es enseñar técnicas de cuidado444 
y promover el reparto equitativo del trabajo de cuidados no 
remunerado. La Global Boyhood Initiative445 pretende romper 
el patrón de normas masculinas nocivas que se transmiten 
de generación en generación. La campaña Babe Locotfo en 
Eswatini promueve la paternidad positiva446, animando a los 
padres a estar presentes y apoyar a sus hijos e hijas, y ha 
llegado a más de 230.000 personas. La campaña “Hombres 
contra la violencia” de la Liga Nacional de Fútbol en Cabo 
Verde447 moviliza a hombres y niños como embajadores de la 
igualdad de género.

https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1263313/full
https://unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Policy_briefs/ECE_WG-1_34.pdf
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https://www.undp.org/publications/promising-practices-gender-equality
https://www.undp.org/publications/promising-practices-gender-equality
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El documento “Señales de cambio 2024” describe una gran 
variedad de señales. En función de dónde uno se encuentre, 
estas señales pueden ser muy débiles. Ahora bien, todo está 
relacionado. Los acontecimientos que ocurren en lugares 
remotos pueden alertarle de oportunidades y riesgos de los 
que de otro modo no se percataría o que se están produciendo, 
pero de forma gradual. 

El presente documento pretende ser un punto de partida para 
distintas conversaciones que aúnen múltiples perspectivas y 
nos permitan ver la realidad desde un nuevo punto de vista. 
Esperamos que estas conversaciones le inciten a reflexionar 
sobre cómo podrían manifestarse señales de cambio similares 
en su contexto o le estimulen para llegar a conclusiones 
diferentes. 

Este ejercicio mental puede ayudarle a integrar diferentes 
escenarios en su planificación, así como a anticipar y gestionar 
mejor la incertidumbre. 

CREAR SUS PROPIOS ESCENARIOS

Una forma de hacerlo es creando sus propios escenarios, o 
historias sobre futuros posibles. Esta tarea no tiene por qué ser 
compleja, llevar mucho tiempo ni implicar a muchas personas. 
Se pueden contar historias interesantes sobre el futuro de 
varias maneras. No tienen por qué ser descripciones mordaces 
del mundo, salvo que ese sea el objetivo.

¿Y AHORA QUÉ?

Los escenarios nos ayudan a imaginar a grandes rasgos el 
futuro, sobre todo a escala humana o comunitaria. Crearlos 
puede ser tan sencillo como reunir una serie de señales, 
tendencias y fuerzas de nivel superior y describir cómo podrían 
manifestarse en distintos lugares. 

Eso fue precisamente lo que hicimos para esbozar los 
escenarios que figuran en este documento. Para cada 
escenario, seleccionamos tres temas. A continuación, 
imaginamos qué podría ocurrir si convergieran y cómo podría 
ser una parte de ese futuro desde el punto de vista de la 
equidad entre generaciones. (Utilizamos la IA para esbozar la 
historia y luego la pulimos). 

El resultado fueron tres escenarios: una nueva organización que 
garantice el uso justo de los recursos en el espacio; un nuevo 
centro que aproveche la IA para reunir a distintas generaciones 
en torno a valores comunes, e innovaciones en herramientas 
jurídicas y financieras que apoyen a la sociedad. Son solo una 
de las posibles formas de ver la convergencia de los temas 
seleccionados.

A continuación, profundizamos un poco más y analizamos cada 
escenario a través de un simple artefacto, algo mundano que 
podría existir tanto en el mundo de mañana como en el de hoy: 
una revisión trienal de un programa, un discurso inaugural y un 
fragmento de un folleto financiero. Son elementos conocidos, 
pero nos ayudan a dar vida a la futura historia.

Lo animamos a que haga lo mismo, en grupo o como ejercicio 
personal. Seleccione tres temas del documento “Señales de 
cambio 2024”, reflexione y describa un fragmento de un futuro 
en el que esos temas converjan e interactúen. Imagine las 
repercusiones que ese futuro podría tener en el desarrollo. A 
continuación, partiendo de ese futuro, imagine qué tendría que 
ocurrir para llegar a él. Ilústrelo con algo tangible que podría 
existir entonces, o con un breve relato sobre alguien que viva 
en su escenario. Compártalo con sus compañeros o socios y 
hablen sobre ello. ¿Qué ha aprendido? ¿Cómo podría cambiar 
el mundo? ¿Cómo podría cambiar el desarrollo? ¿Cómo podría 
usted cambiar el mundo?
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A principios de la década de 2030, se ha establecido en la ciudad de 
Nueva York la Iniciativa de Gestión Celestial (IGC), que cuenta con centros 
en naciones históricamente afectadas por la explotación colonial. Estos 
países, antaño escenarios de intensos trabajos mineros en busca de 
valiosos minerales, lideran ahora un movimiento en favor de la gestión 
sostenible y equitativa de los recursos espaciales. La misión de la IGC se 
basa en las experiencias históricas de estas regiones, con el objetivo de 
evitar las prácticas no reguladas y explotadoras del pasado.

La iniciativa emblemática de la IGC es la campaña “Quitamiedos para la 
Galaxia”, que promueve una regulación estricta y enfoques colaborativos 
de la minería espacial. Al fomentar el uso compartido de la tecnología, 
la IGC pretende evitar la monopolización y garantizar que la minería 
espacial beneficie a todas las naciones, y especialmente a las economías 
emergentes.

La IGC negoció con éxito el Pacto del Legado Lunar, un acuerdo 
internacional que firmaron las principales naciones y entidades privadas 
que exploran el espacio. Este pacto establece cuotas sostenibles y 
métodos responsables para la minería lunar.  También creó un fondo 
mundial, financiado con los ingresos procedentes de los recursos 
espaciales, para apoyar proyectos de energías renovables en la Tierra, 
en particular en regiones históricamente desfavorecidas por las prácticas 
coloniales. 

La IGC aborda los posibles conflictos por los recursos espaciales 
facilitando el diálogo entre naciones e industrias. Trabaja para establecer 
normas de cooperación, desalentando conductas que podrían provocar 
tensiones geopolíticas.

A través de alianzas con grupos ecologistas, responsables políticos 
y las Naciones Unidas, la IGC ayuda a configurar un marco político 
internacional que incluya evaluaciones rigurosas del impacto ambiental y 
exija bonos de restauración a las empresas que se dedican a la minería 
espacial. 

Al situar sus principales centros en países que en otro tiempo sufrieron 
la explotación colonial, la IGC subraya la importancia de aprender de la 
historia para salvaguardar el futuro. Esta ubicación estratégica simboliza el 
compromiso de gestionar el espacio con equidad, sostenibilidad y visión 
de futuro, protegiendo estos nuevos dominios para las generaciones 
venideras.

ESCENARIO 01

PATRIMONIO CELESTE COMÚN

INCORPORA LOS TEMAS “MUCHO EN JUEGO PARA EL CLIMA”, “ESPACIO CON-
GESTIONADO” Y “NUEVAS FRONTERAS DEL CONFLICTO”
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05	 Programas educativos y de divulgación: la IGC ha puesto en 
marcha programas de sensibilización sobre la gestión sostenible de los 
recursos espaciales y la exploración responsable del espacio.

RETOS Y OPORTUNIDADES

Aunque armonizar la normativa internacional y garantizar su cumplimiento 
siguen siendo retos, también presentan oportunidades para reforzar la 
cooperación mundial y establecer normas más estrictas para la gestión 
sostenible de los recursos espaciales.

ORIENTACIÓN FUTURA

Los tres primeros años de la IGC han sentado unas bases sólidas para la 
gestión sostenible y equitativa de los recursos espaciales. Gracias a sus 
conocimientos históricos y a la colaboración internacional, la IGC tiene la 
determinación de velar por que la exploración espacial beneficie a toda la 
humanidad.

La IGC defenderá la adopción de nuevos tratados internacionales, 
ampliará los programas educativos y potenciará la cooperación mundial 
para garantizar que los avances tecnológicos en el ámbito de la minería 
espacial beneficien a todas las naciones y preserven los recursos para las 
generaciones futuras.

Desde su creación en 2030, la Iniciativa de Gestión Celestial (IGC) ha 
promovido la gestión sostenible y equitativa de los recursos espaciales. 
Con sede en Nueva York y centros operativos en todo el mundo, la IGC 
vela por que, al utilizar los recursos espaciales, se eviten los errores 
cometidos en el pasado en la explotación de recursos.

LOGROS
 
01	 Lanzamiento de la campaña “Quitamiedos para la Galaxia”, la 
iniciativa insignia de la IGC, que ha promovido con éxito la adopción de 
normas estrictas y enfoques colaborativos de la minería espacial.

02	 Negociación del Pacto del Legado Lunar, un acuerdo 
internacional, firmado por las principales naciones y entidades privadas 
que exploran el espacio, que establece cuotas sostenibles y métodos 
para la minería lunar respetuosos con el medio ambiente. Una parte de 
los ingresos procedentes de los recursos espaciales financia proyectos de 
energías renovables en la Tierra.

03	 Evitar un conflicto internacional: la IGC medió en la resolución 
pacífica de un conflicto entre dos grandes potencias espaciales en torno a 
un asteroide.

04	 Gobernanza medioambiental y social: la IGC se ha asociado con 
grupos ecologistas, responsables políticos y las Naciones Unidas con 
el fin de crear un marco político mundial para la gestión de los recursos 
espaciales, el cual incluye evaluaciones rigurosas del impacto ambiental y 
bonos de restauración.

ARTEFACTO 01

IGC INFORME DE AVANCE

INFORME TRIENAL SOBRE LOS PROGRESOS REALIZADOS POR LA INICIATIVA 
DE GESTIÓN CELESTIAL: RESUMEN EJECUTIVO
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En las primeras décadas del siglo XXI, el mundo se ha enfrentado a un 
número cada vez mayor de riesgos existenciales derivados del cambio 
climático, las crisis económicas y las tensiones geopolíticas. Resulta 
especialmente preocupante que muchas personas y empresas no estén 
aseguradas, lo que crea una peligrosa brecha de protección debido al 
creciente coste de los desastres y las crisis, unido al retroceso de los 
mercados de capitales.

Ante el aumento de los retos, nuevos instrumentos financieros como las 
pólizas de seguro EcoShield responden a los riesgos de capital natural 
protegiendo ecosistemas vitales como los arrecifes de coral y las selvas 
tropicales. Las herramientas digitales de anticipación de riesgos están 
revolucionando el sector de los seguros, a través de modelos entre iguales 
como SafeCircle y la protección frente a riesgos impulsada por la IA. Las 
alianzas público-privadas, como Climate Cover, permiten que los seguros 
contra riesgos climáticos sean asequibles en zonas muy expuestas. Las 
plataformas en línea proporcionan datos sobre la calidad del aire en tiempo 
real, lo que da más poder a las comunidades y genera incentivos para 
capturar una mayor cantidad de carbono.

Nuevos modelos financieros y jurídicos protegen los derechos de los 
animales y la naturaleza. Los Fondos BioTrust contribuyen a la conservación 
de la biodiversidad, garantizando así la prosperidad de las biosferas. El 
sistema alimentario mundial se está transformando con innovaciones como 
las proteínas generadas en laboratorio, que reducen el impacto climático, y 
la Universidad de Agricultura Tradicional, que recupera prácticas agrícolas 
ancestrales para fomentar la seguridad alimentaria mediante métodos 
regenerativos.

Modelos financieros como los Bonos GenWealth financian proyectos de 
energías renovables y conservación, sobre todo en regiones donde no se 
realizan inversiones a largo plazo, con el fin de abordar la transferencia 
intergeneracional. La justicia multiespecie, respaldada por el Acuerdo Borneo-
Bogotá-Berlín sobre Bioderechos, reconoce los derechos de la naturaleza y 
de las entidades no humanas, y los consagra en las leyes.

Por último, los programas de gobernanza ecológica fomentan la 
biodiversidad. La futura diplomacia interespecie, que se regirá por el 
protocolo de información NatureTalk, podría transformar por completo la 
relación entre los seres humanos y la naturaleza. Estos modelos financieros 
y enfoques reguladores innovadores, respaldados por nuevos marcos 
jurídicos, pretenden construir un futuro resiliente y equitativo, encontrando un 
equilibrio entre el progreso humano y los derechos y necesidades de todos 
los habitantes de la Tierra.

ESCENARIO 02

DAR A LA TIERRA LA IMPORTANCIA QUE MERECE

INCORPORA LOS TEMAS DE “VALORES INTERGENERACIONALES”, “EL SABOR 
DEL FUTURO” Y “JUSTICIA MULTIESPECIE”
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Únase a EcoSustain e invierta en un futuro en el que el crecimiento 
financiero y la responsabilidad ecológica vayan de la mano.

Para obtener más información, visite nuestro sitio web o póngase en 
contacto con nuestros asesores de inversión.

DESCARGO DE RESPONSABILIDAD FINANCIERA:

01	 Fluctuaciones del mercado cuántico: Las inversiones pueden 
verse afectadas por los avances de la computación cuántica, que pueden 
ocasionar cambios impredecibles en el mercado y volatilidad.

02	 Sesgo algorítmico: Los modelos de SafeCircle impulsados por 
IA podrían heredar sesgos y tener alucinaciones, dando lugar a una 
distribución desigual del riesgo y a consecuencias financieras imprevistas. 

03	 Sentencia de los ecosistemas: Los Fondos BioTrust se basan en la 
estabilidad de los ecosistemas naturales, que podrían empezar a mostrar 
comportamientos sensibles que afecten a los resultados de la inversión.

Los inversores deben consultar a sus asesores financieros para conocer 
los riesgos específicos asociados a cada producto de inversión.

Le damos la bienvenida a EcoSustain: soluciones financieras pioneras 
para un futuro sostenible

PÓLIZAS ECOSHIELD
Proteja los ecosistemas más importantes de nuestro planeta con 
las pólizas EcoShield. Salvaguarde los arrecifes de coral, las selvas 
tropicales y otros activos naturales cruciales, asegurando al mismo 
tiempo la rentabilidad de los proyectos ecológicos. Su inversión 
contribuye a preservar los recursos medioambientales esenciales para las 
generaciones futuras.

SEGURO ENTRE IGUALES SAFECIRCLE
El futuro de la gestión comunitaria de los riesgos ya está aquí con 
SafeCircle. Este modelo entre iguales permite compartir riesgos dentro 
de un mismo colectivo y ofrece planes de protección personalizados 
mediante información basada en la IA. Invierta en un sistema que fomenta 
la solidaridad y ofrece soluciones innovadoras en materia de seguros.

FONDOS BIOTRUST
Defienda la biodiversidad y la conservación con los Fondos BioTrust. 
Utilice el capital para proteger los ecosistemas y apoyar la vida salvaje. Si 
decide invertir aquí, estará respaldando proyectos que buscan mantener 
el equilibrio natural del planeta y preservar la riqueza ecológica para las 
generaciones futuras.

ARTEFACTO 02

FOLLETO FINANCIERO

PARTE DE UN FOLLETO FINANCIERO PARA LA MARCA DE INSTRUMENTOS 
FINANCIEROS INNOVADORES ECOSUSTAIN
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El Centro Nadi Pintar surgió como una fuerza transformadora en una de 
las nuevas capitales de Asia, plantando cara a los retos cambiantes y 
endémicos de la década de 2020, como el impulso a la descarbonización 
y la gestión del rápido crecimiento urbano. El Centro se convirtió en un 
referente en la integración de la tecnología con las tradiciones locales.

En Nadi Pintar, se entrenó una IA con información sobre patrimonio 
cultural y planes de estudio modernos con el fin de elaborar programas 
educativos que respondieran a las necesidades locales en sectores como 
la agricultura sostenible y el emprendimiento. Los jóvenes agricultores 
aprendieron a utilizar el diagnóstico asistido por redes neuronales 
para mejorar el rendimiento de los cultivos y gestionar los recursos de 
forma eficiente, mientras que los emprendedores en ciernes utilizaron 
la tecnología emergente para crear nuevas empresas ligeras, móviles y 
adaptables.

El Centro también desempeñó un papel crucial en la lucha contra la 
desinformación digital. Los talleres de alfabetización digital emplearon IA 
avanzada para simular escenarios del mundo real, y quienes participaron 
aprendieron a identificar y contrarrestar los discursos falsos.

Los Navegantes Digitales, jóvenes líderes que pasaron de ser aprendices 
a mentores, fueron cruciales para el éxito de Nadi Pintar. 

De cara al futuro, Nadi Pintar tiene previsto introducir más programas de 
formación especializada en materia de tecnología y emprendimiento, con 
el objetivo de colmar la brecha entre los conocimientos tradicionales y las 
innovaciones modernas. Existe la posibilidad de reproducir el modelo de 
Nadi Pintar en otras ciudades, creando una red de centros de innovación 
que promuevan el desarrollo sostenible y la alfabetización digital en todo 
el Sudeste Asiático.

ESCENARIO 03

EL LEGADO Y LA MODERNIDAD, UNIDOS

INCORPORA LOS TEMAS “A LA ESPERA DE LA ESTABILIDAD”, “ESTADOS DEL 
SILICIO” Y “EL FUTURO DE LA POSVERDAD”
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Señoras y señores, distinguidos invitados y compañeros pioneros:

Es un privilegio estar hoy aquí, en la gran inauguración del Centro Nadi 
Pintar. Como una de las primeras Navegantes Digitales, he sido testigo de 
la increíble transformación de esta comunidad, una transformación que no 
solo intenta dar respuesta a nuestros retos inmediatos, sino que también 
presta atención a las aspiraciones de las generaciones futuras.

Hoy, más que un edificio, inauguramos un faro de esperanza y un 
puente hacia el futuro. Aquí, en Nadi Pintar, nos enfrentamos al legado 
de nuestros tiempos, en una época en la que muchos adultos jóvenes 
se encuentran a la espera, sin poder alcanzar los hitos tradicionalmente 
ligados a la edad adulta a la misma edad que generaciones anteriores 
debido a barreras económicas y sociales. Este Centro representa nuestra 
determinación de garantizar que los avances del presente no pongan en 
peligro el bienestar de quienes vendrán después de nosotros.

En Nadi Pintar, fusionamos la IA de última generación con nuestro extenso 
patrimonio cultural para desarrollar programas educativos que nos 
preparen para satisfacer las demandas económicas mundiales y afrontar 
los retos locales. El objetivo de nuestros programas no es solo transmitir 
determinadas competencias, sino que también busca entretejerlas con 
las necesidades de nuestra comunidad, garantizando su sostenibilidad y 
pertinencia.

Como Navegantes Digitales, encarnamos la misión del Centro de guiar 
a toda nuestra comunidad por un terreno digital que no hace más que 
cambiar. Estamos preparados para plantar cara a la desinformación, 
aplicar la tecnología a las industrias tradicionales y defender 
planteamientos críticos y con visión de futuro que tengan en cuenta el 
impacto a largo plazo en nuestra comunidad y más allá.

Los animo a que se unan a nosotros en este viaje. Colaboremos para 
lograr que la revolución digital enriquezca nuestras vidas y para que 
nuestros jóvenes puedan dar rienda suelta a todo su potencial, en lugar 
de aplazar sus objetivos vitales.

ARTEFACTO 03

DISCURSO

DISCURSO INAUGURAL DE UNA NAVEGANTE DIGITAL
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