PNUD
SIGNALS
SPOTLIGHT
o . o



Les opinions exprimées dans cette publication sont celles de ses auteurs
et ne représentent pas nécessairement celles des Nations Unies et

du PNUD, ni celles des donateurs et des Etats membres des Nations
Unies. Elles ne sont pas nécessairement approuvées par les personnes
mentionnées dans les remerciements ou citées. La mention d’entreprises
ou d’organisations spécifiques n'implique pas qu’elles sont approuvées ou
recommandées par le PNUD de préférence a d’autres de nature similaire
qui ne sont pas mentionnées. La référence a un site web ou a une
publication n’appartenant pas au PNUD n’implique pas I'approbation du
PNUD, ni I'exactitude des informations qui y figurent ou des opinions qui y
sont exprimées. Toutes les précautions raisonnables ont été prises par le
PNUD pour vérifier les informations figurant dans la présente publication.
Toutefois, cette publication est distribuée sans aucune garantie, explicite
ou implicite. La responsabilité de son interprétation et de son utilisation
incombe au lecteur. Les informations sur les adresses web (URL) et

les liens vers les sites web figurant dans la présente publication sont
fournies pour la commodité du lecteur et sont correctes au moment de la
publication. Les Nations Unies n’assument aucune responsabilité quant a
I’exactitude de ces informations ou au contenu de tout site web externe.

Citation :
PNUD (2024). Signals Spotlight 2024 - PNUD. New York, New York.

Copyright © PNUD 2024
Tous droits réservés.

Le PNUD est le principal organisme des Nations Unies qui lutte contre I'injustice
de la pauvreté, les inégalités et le changement climatique. En collaboration avec
notre vaste réseau d’experts et de partenaires dans 170 pays, nous aidons les
pays a développer des solutions intégrées et durables pour les personnes et la
planete.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur undp.org ou suivez @UNDP
United Nations Development Programme Executive Office

One United Nations Plaza, New York, NY, 10017, U.S.A.
Téléphone : +1 212 906-5000 Télécopie : +1 212 906-5898

Signals Spotlight 2024 - PNUD

Le Spotlight a été écrit par :

Vanessa Howe-Jones
auteur principal, équipe Stratégie et avenir, bureau exécutif, PNUD

Narue Shiki
cheffe de I'équipe Stratégie et avenir, bureau exécutif, PNUD

Darah Aljoudar
équipe Stratégie et avenir, bureau exécutif, PNUD

Manasi Kumbhat
équipe Stratégie et avenir, bureau exécutif, PNUD

Claudia Rangel
équipe Stratégie et avenir, bureau exécutif, PNUD

Avec le soutien des Futures Fellows du PNUD : Wenwen He, Ricardo Pineda,
George Profitiliotis, Soha Rashed, Sara Maaria Saastamoinen, Federico Vaz et

Bronwyn Williams

Le Spotlight a été concu par : Salma Salman



4 Signals Spotlight 2024 - PNUD

REMERCIEMENTS

Le Spotlight contient des signaux apportés au systeme de tendances et de
signaux futurs du PNUD par plus de 300 membres du personnel du PNUD dans
le monde entier, qui scrutent en permanence I’horizon a la recherche de signaux
de changement. Nous remercions tout particulierement les détecteurs de signaux
qui ont contribué au Spotlight de cette année : Beth Allen, Alexandra Antunes,
Rebecca Carman, Betty Chemier, Drasko Draskovic, Luis Cervantes Garcia Rulfo,
Maria Eugenia Lopez, Gabriela Gonzalez Lucha, Tanja Hichert, Jennifer Hotsko,
Igor Izotov, Alexis Laffittan, Julieta Joseldo Massango Chemane, Zandile Mthembu,
Jorge Munguia, Wan Nurul Hanani binti Wan Alkamar Shah, Mariana Olcese,
Cristhian Parra, Antoine Pierre, Lazar Pop Ivanov, Ranel Ram Cheng, Maurice
Rwamigabo, Piotr Sachek, Muzaffar Tilavov, Anh Thi Bao Tran, Kunzang Wangmo,
Lucy Wanijiru et Micaela Zapata.

Nous apprécions beaucoup les réflexions des dirigeants qui ont rejoint
I’'administrateur du PNUD, Achim Steiner, dans le cadre d’un laboratoire
stratégique sur I'avenir du développement : Lina AbiRafeh, Pablo Reyes Arellano,
Joseph D’Cruz, Jacob Ellis, Francisco Gaetani, Roman Krznaric, Patience Masua,
Patrick Noack, Alexandria Procter et Jose Ramos.

Nous remercions Shoukei Matsumoto et Natalia Atuesta-Escobar d’avoir apporté
leurs perspectives d’avenir au Spotlight. Nous remercions également Heba
Chehade, Pedro Conceicao, Joseph D’Cruz, Francisco Gaetani, Awanish Kumar,
Jeannette Kwek, Gina Lucarelli, Linda Maguire, Matilde Mordt, Derek Pieper,
George Profitiliotis, Claudio Providas, San Rahi et Samuel Rizk et Isabel Saint Malo
pour la révision par les pairs d’une version préliminaire du Spotlight.

La prise de conscience précoce a été discutée avec divers experts dont nous
remercions vivement la collaboration et la perspicacité :

Experts réunis par le Conseil international des sciences : Sibel Eker, Wadid Erian,
Alma Cristal Hernandez-Mondragon, Farai Kapfudzaruwa, Awanish Kumar, Mariel
Lavieri, Genevieve Liveley, Mitul Luhar, Rita Orji, Carolina Santacruz-Perez, Odirilwe
Selomane, Anne-Sophie Stevance, Megha Sud, Saini Yang et Laura Zimmermann.

Membres du réseau du systéme européen d’analyse stratégique et

politique : Tommi Asikainen, Salvatore Finamore, Petra Goran, Maija Knutti,
Maciej Krzysztofowicz, Eamonn Noonan et Nicola Spano ; et de la Commission
européenne (Direction générale des partenariats internationaux), Felipe Bosch,
Jiselle Saaman Chidiac, Zdenka Dobiasova, Gael Griette, Sylva Havlu et Michelle
Labeeu.

Jeunes activistes et futuristes : Dana Ahmed, Zawad Alam, Natalia Atuesta-
Escobar, Adel Azouni, Anastasija Dorda Bosanci¢, Luis Alvarado Bruzual, Kar Marn
(Katelyn) Chin, Rezi Dgebuadze, Adolphus Yik Chun Lau, Praise Majwafi, Maira
Shaikh Qureshi, Alfredo Lorenzo Sablay, Meeri Seidakmatova, Abhishek Sudke,
Yujie Wang et Ecem Yilmazhaliloglu.

Partenaires et collegues du Bureau régional du PNUD pour I'Afrique : Evelyne
Bamba, Winnie Cheche, Mikayla Cheng, Becaye Diarra, Henry Rene Diouf, El Hadji
Fall, Challa Getachew, Raymond Gilpin, Martin Hart-Hansen, Abbi Kedir, Aboubacar
Koulibaly, David Maina, Sheila Ngatia, Tony Ngororano, Emmanuel Owusu-Sekyere,
Thangavel Palanivel, Nadine Rugwe, Ligane Sene, Njoya Tikum et Zeynu Ummer.

Nous remercions également pour leur collaboration Scott Smith de Changeist et
John Willshire de Smithery ; Marie Lena Tupot et Tim Stock de scenarioDNA inc. et
André Arruda et les étudiants du cours de maitrise en prospective stratégique et
conception de I'avenir de I'Escola Superior de Propaganda e Marketing, au Brésil.

Nous remercions pour leurs contributions nos collegues du PNUD Amal
Aldababseh, Milica Begovic, Thomas Beloe, Yuping Chan, Alberto Cottica, Pauline
Deneufbourg, Patrick Duong, Xoan Garcia, Aleida Ferreyra, Cassie Flynn, Arvinn
Gadgil, Stephen Gitonga, Jan Kellet, Julia Kercher, Sarah Lister, Dan Malinovich,
Marcos Mancini, Riad Meddeb, Elias Mouawad, Fabio Oliva, Rob Opp, Stefano
Pistolese, Corli Pretorius, Josie Raine, Carolina Rivera, Megan Roberts, Ana Rojas,
Emanuele Sapienza, Philip Schellekens, Tiina Turunen, Maxim Vergeichik, Clarice
Wilson, Eri Yamasumi et Vitalii Zakhozhyi.

Nous remercions Peter Barry, Athena Diaconis, Rodrigo Domingues, Alina Flores,
Carolina Given Sjolander, Caroline Hooper-Box, Mark Jones, Dylan Lowthian,
Pragya Mahendru et Anna Ortubia pour leur soutien en matiére de conception et
de communication.

Nous remercions Roberto Astorino, Monica Azar, Maristela Marques Baioni, Juliana
Grangeiro Ferreira, Manuela Lima, Cristiano Prado, Manoel Salles et Valdinea
Pereira da Silva du PNUD Brésil, Botagoz Abdreyeva et Sarah Zubaid pour leur
soutien lors de la publication et du lancement.



6 Signals Spotlight 2024 - PNUD

AVANT-PROPOS DE
LADMINISTRATEUR

Lors du Sommet de I'avenir (Summit of the Future) qui se tiendra en septembre
2024, le monde réfléchira a la maniere d’améliorer le présent tout en préservant
’'avenir des générations futures. C’est ce difficile exercice d’équilibre qui

a conduit le Signals Spotlight de cette année a se concentrer sur I'équité
intergénérationnelle.

Nous partons d’'un monde en proie aux conflits, a la méfiance et a l'incertitude.
Deux milliards de personnes vivent dans un contexte de conflit violent. Pour
elles, le bien-étre des générations futures peut sembler une préoccupation
lointaine par rapport a leur lutte quotidienne pour la survie. Pourtant, I'équité
intergénérationnelle est une question de justice pour toutes les générations.
Lespoir en I'avenir ne diminue pas notre détermination a relever les défis
immédiats d’aujourd’hui et a obtenir justice pour les générations actuelles.

Le rapport Brundtland de 1987, « > (Notre avenir a tous),
définissait déja le développement durable en termes d’équité intergénérationnelle,
comme un développement qui « répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futures a répondre a leurs propres
besoins ». Le Spotlight ne prétend pas juger ce qui pourrait répondre a cette
norme, car nous ne pouvons pas prétendre savoir ce que les générations futures
voudront ou ce dont elles auront besoin. Il met plutét en évidence certains
domaines ol cette question délicate de I'équité entre les générations semble se
poser, et ce que cela pourrait signifier pour le développement.

Ces questions sont importantes car, malgré les progrés réalisés en matiere
de développement, nous sommes confrontés a un probleme de durabilité et

d’équité. Les progres vers les objectifs de développement durable (ODD) ont été
limités, avec seulement 2 en passe d’étre atteints d’ici a 2030.
Nous vivons a une époque ou le potentiel est immense, mais nous sommes en
concurrence plutét gu’en collaboration. Nous devons coopérer en vue d’un avenir
de développement qui préserve notre planete pour les générations futures, afin
qgu’elles héritent de choix, et non de derniers recours, ainsi que d’opportunités, et
non de dettes.

Il'y a un demi-siecle, Barbara Ward, dans son livre phare Only One Earth, parlait du
« devoir d’espérer », non pas dans un sens naif mais courageux : un espoir fondé
sur des convictions et des intéréts partagés. Les objectifs du Millénaire pour le
développement sont nés de ce type d’espoir. Cette année, le

est I'occasion de le relancer. J'espere que ce Signals Spotlight suscitera lui aussi
I’espoir d’un avenir plus juste, pour toutes les générations.

Achim Steiner

Administrateur

Programme des Nations Unies pour le développement
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QU’EST-CE QUE
LE SPOTLIGHT ?

OBJECTIF

Le Signals Spotlight du PNUD met en lumiere certains des signaux et

des tendances que le PNUD voit émerger et qu’il considere comme
significatifs pour le développement dans les 3 a 10 prochaines années.
Cette année, le Spotlight se concentre sur I'’équité intergénérationnelle en
raison de son importance pour le Sommet de I'avenir en septembre 2024.

Le Spotlight vise a amener le lecteur a réfléchir aux changements qui se
profilent a ’horizon et qu’il n’a peut-étre pas remarqué, ou qu’il n’a vu
que sous certains angles, et a se demander ce qu’ils pourraient signifier
pour le développement. Cela permet de mettre en évidence l'infinie
variété des futurs possibles, ainsi que les domaines dans lesquels nous
pourrions étre en mesure d’orienter le changement vers I'avenir que nous
souhaitons.

METHODOLOGIE

Le Spotlight contient des signaux provenant du systeme de tendances et
de signaux futurs du PNUD, un réseau croissant de plus de 300 membres
du personnel du PNUD dans le monde entier qui scrutent en permanence
I’horizon a la recherche de signaux de changement. Parmi les centaines
de signaux observés au cours de I'année écoulée, I'équipe Stratégie

et avenir du PNUD a sélectionné les plus intéressants, puis a cherché

a dégager des tendances. Léquipe a consulté des experts du Conseil
international des sciences et de la Commission européenne, des groupes
de réflexion africains et des jeunes afin de recueillir leurs points de vue
sur ce qui était en train d’émerger.

Léquipe a choisi 16 themes a présenter dans le Spotlight. Le choix des
themes, bien que subjectif, dépendait de trois criteres :

- Thémes particulierement pertinents pour I'’équité intergénérationnelle

- Themes méritant une plus grande attention compte tenu de leur
importance croissante pour le développement

- Themes suggérant un changement de direction potentiellement
intéressant ou important

Les themes sont regroupés en trois sections : I'espoir d’un avenir

équitable, 'espoir d’un progres technologique responsable et I'espoir de
communautés résilientes et connectées.

PORTEE GEOGRAPHIQUE DES DETECTEURS DE SIGNAUX DU PNUD
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APERCU DU
SPOTLIGHT

Dans la perspective du Sommet de I'avenir (Summit of the Future) de
septembre 2024, la question du monde que nous laisserons a nos
descendants nous concerne tous. Le rapport « Signals Spotlight » identifie
certains des domaines dans lesquels notre héritage aux générations
futures est remis en question - et pose la question de savoir ce que cela
signifie pour le développement.

Le contenu du Spotlight provient directement des observations du
personnel du PNUD sur le terrain, un réseau mondial de « détecteurs de
signaux » qui scrutent I’horizon a la recherche de signes de changement.
Le lecteur est encouragé a se plonger dans les chapitres et a se
demander si les signaux de changement observés par le PNUD sont
nouveaux ou s’ils lui sont déja familiers, et ce que cela peut signifier pour
le développement.

Le Spotlight est divisé en trois chapitres :
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Lespoir d’un avenir équitable : ce chapitre examine les opportunités
de justice entre les especes, a travers les géographies et le temps. Un
avenir équitable signifie qu’il faut laisser des options ouvertes pour
que les générations actuelles et futures puissent s’épanouir. A cette fin,
certains gouvernements adoptent des perspectives a plus long terme
en légiférant sur les droits de la nature et des générations futures. Les
modeles économiques alternatifs, plus équitables pour les personnes et la
planete, suscitent un intérét croissant.

@ Lespoir d’'un progres technologique responsable : nous

voyons d’énormes possibilités de développement dans les progres
extraordinairement rapides de la science et de la technologie
d’aujourd’hui, de I'intelligence artificielle (IA) a la biotechnologie en
passant par les neurosciences et I’exploration spatiale. Pourtant, les
technologies ne sont pas neutres. Pour s’assurer que leurs bénéfices
soient équitablement partagés, a travers les géographies et les
générations, la coopération multilatérale et la gouvernance responsable
sont essentielles.

® Lespoir de communautés résilientes et connectées : ce chapitre
examine certaines des menaces qui pesent sur les communautés fortes,
comme le traumatisme persistant des conflits et des catastrophes,

la désinformation numérique et le sentiment qu’ont certains jeunes

de languir dans la « waithood ». Il trouve des signes d’espoir et
d’investissement dans les liens sociaux et intergénérationnels. Les lieux
de vie et de travail multigénérationnels nous obligent a repenser notre
modele de vie linéaire. Les progres vers I'égalité entre les sexes, bien
que beaucoup plus lents gu’ils ne devraient I'étre, peuvent améliorer les
chances de chacun de s’épanouir.

Il peut étre difficile de garder espoir dans un monde ou deux milliards

de personnes vivent en conflit. La tentation est grande de repousser

les questions de demain dans 'urgence d’aujourd’hui. Il est également
tentant de penser que I'avenir est inévitable. Au contraire, nous vivons
dans un monde de grandes possibilités. Nous ne pouvons pas prétendre
savoir ce que les générations futures voudront ou ce dont elles auront
besoin, mais nous devons leur laisser des choix en héritage. Le Spotlight
montre que chaque jour, des personnes, des communautés et des
gouvernements font des choix qui peuvent nous mener vers un avenir
meilleur, pour toutes les générations.
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CHAPITRES
ET THEMES

Les 16 themes sont liés. Les liens les plus forts sont mis en
évidence au début de chaque theme.
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LESPOIR

Il peut étre difficile de garder espoir dans un monde inégal, incertain et
de plus en plus polarisé. De nombreux jeunes ont 3 de l'avenir ; ils
sont encore plus nombreux 4 de la perte de leur emploi et des
menaces qui pesent sur la stabilité de la société. Pour nous « engager

», les médias sociaux jouent sur notre 5 (la tendance
humaine a préter plus d’attention aux informations négatives qu’aux
informations positives) et augmentent le volume des 6 La

position pessimiste peut sembler étre I'option la plus sire parce que

7 les prévisions sombres qui ne se réalisent
pas, alors qu’ils adorent souligner les erreurs des prédictions trop
optimistes.

Pourquoi est-il important de savoir si nous avons de |'espoir ou non ?
Parce que notre vision de I'avenir 8 que nous faisons
aujourd’hui. Les gens accordent généralement plus d’attention a 'avenir
qu’ils considerent comme le plus probable ou le plus plausible, mais en
réalité « I'avenir le plus important est celui auquel le plus grand nombre
de personnes croient le plus... I'avenir sur lequel elles fondent leurs
décisions et leurs actions ». C’est pourquoi nous devons encourager
I’espoir et la croyance en un avenir positif, afin que les gens prennent des
décisions dans cet état d’esprit — des décisions qui favoriseront ensuite la
concrétisation de ces avenirs.

Lespoir est plus qu’un simple sentiment agréable. Il peut influencer les
résultats réels. ®sur le changement climatique, par
exemple, peuvent inspirer des actions plus productives que les discours
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alarmistes. Lespoir englobe
'° Lorsque les gens cessent de croire en I'avenir, la
perte d’espoir peut étre synonyme d’apathie ou de résignation.

Cultiver I'espoir ne consiste pas a adopter une attitude résolument
joyeuse a I'’égard de I'avenir ou a nier ses défis. Il s’agit plutét d’'un
optimisme pragmatique : il s’agit de se demander comment tirer le
meilleur parti des opportunités qui s’offrent a nous, en cherchant des
moyens de préserver le choix et la faculté d’action. Méme dans les
contextes les plus difficiles de conflit ou de crise, i
pour donner aux gens une raison d’étre et un moyen de sortir du
désespoir. 12 3 écrit : « Lespoir n’est pas la méme chose
que la joie de voir que les choses vont bien... mais plutét la capacité de
travailler pour quelque chose parce que c’est bien, et pas seulement
parce qu’il y a une chance de réussir ».

Il existe des moyens pratiques de cultiver I'espoir. Limplication des
citoyens dans les délibérations sur les politiques publiques peut

3, Pempathie, qui " est
transmise, nous relie aux aspirations et aux craintes des autres, ce qui
favorise un sentiment d’espoir partagé. Ladaptation des 'S qui

régissent nos flux de médias sociaux pourraient faire apparaitre d’autres
points de vue sur nos écrans. Lutilisation de données plus variées pour
’'entrailnement de I'intelligence artificielle (IA) pourrait renforcer I’empathie
a travers les géographies et les cultures. Développer une

'® peut nous unir pour cultuver ensemble une bonne qualité de
vie pour tous les humains et les autres étres.

Qu’est-ce qui nous donne de I'espoir ? 7 qui « reconnaissent
que le monde ne s’améliorera que si nous nous battons pour lui ». Des
étudiants de Lima s’organisent via les médias sociaux pour

'8, enthousiasme des gens pour la
collaboration dans la recherche du bien collectif. Lidée que I'espoir
est enseignable et que la technologie pourrait étre la clé pour cultiver
I’empathie et renforcer les liens humains. ®
résolvant des problemes d’une maniére nouvelle qui, si elle est
généralisée, pourrait nous aider a atteindre I'équité intergénérationnelle.

Pour construire un avenir plus juste pour toutes les générations, pour
créer un avenir positif, nous devons commencer par I’espoir.
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VERS LEQUITE
INTERGENERATIONNELLE

Les 16 themes sont nuancés dans leur capacité a faire progresser
I’équité intergénérationnelle. Chaque theme contient des graines
d’espoir ainsi que des obstacles ou des difficultés sur notre chemin.
Ce graphique illustre I'effort relatif nécessaire pour que chaque theme
nous conduise vers une plus grande équité.
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Lespoir d’un avenir équitable

Le principe de I'équité intergénérationnelle exige
que nous laissions toutes les options ouvertes —
environnementales, économiques, sociales — pour
que les générations actuelles et futures puissent
s’épanouir. Bien que nous ne puissions pas prétendre
savoir ce que les générations futures voudront

ou ce dont elles auront besoin, nous devrions

laisser un héritage des choix. A cette fin, certains
gouvernements adoptent des perspectives a plus long
terme par le biais de la Iégislation ou d’organismes
spécialisés dans les droits des générations futures. La
recherche d’alternatives aux modéles économiques
actuels, découplées du développement durable,
suscite un intérét croissant. D’autres modéles,

plus équitables pour les personnes et la planéte,
devront de plus en plus tenir compte des besoins
interdépendants des étres humains, des animaux
non humains et de la nature. Pendant ce temps, un
quart de la planéte souffre de conflits violents. Les
facteurs de stress, du changement climatique a la
demande croissante de I'lA en matiére d’énergie et
d’eau, pourraient provoquer de nouvelles tensions.
La coopération multilatérale est essentielle pour
construire un avenir équitable pour tous.
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01
PARTAGE EQUITABLE

APERCU

Imaginez que vous choisissiez de vivre dans une
société sans savoir qui vous seriez et quelles seraient
vos chances (comme dans I'expérience de pensée

du philosophe John Rawils visant a concevoir une
société équitable). Maintenant, étendez cela a I'équité
intergénérationnelle : imaginez que vous naissiez a
une date inconnue dans le futur. Il faut garder toutes
les options ouvertes (environnementales, sociales,

économiques) pour que les générations futures puissent

s’épanouir. Laisser un héritage des choix, et non un
fardeau de dettes, est le seul moyen de garantir des
parts équitables pour tous, aujourd’hui et a I'avenir.

SIGNAUX

Léquité intergénérationnelle, ou la justice entre les générations, est
I'idée que « la recherche du bien-étre par la génération actuelle ne
doit pas diminuer les chances d’une vie de qualité et décente pour
les générations suivantes?® ».

Les discussions sur I’héritage que nous laissons se concentrent
généralement sur 'environnement, car les jeunes subiront de
maniére disproportionnée les conséquences négatives et cumulées
du changement climatique, de la perte de la biodiversité et de la
dégradation de I'environnement. Mais I’équité intergénérationnelle
doit s’étendre pour inclure de nouveaux défis, tels que les
systémes de pension surchargés dans les sociétés vieillissantes,

la nature changeante du travail, et méme le partage équitable

des ressources non matérielles, comme I'acces a la connaissance
et aux expériences enrichissantes. Elle doit prendre en compte
non seulement les générations plus jeunes ou futures, mais aussi
les générations plus dgées ; voir par exemple I'arrét de la Cour
européenne des droits de 'lHomme?' selon lequel le fait que le
gouvernement suisse n’ait pas atténué le réchauffement climatique
a violé le droit a la santé et a la vie d’'un groupe de femmes agées.

De nombreux gouvernements tentent délibérément d’intégrer des
perspectives a plus long terme dans I’élaboration des politiques,
comme la Loi sur le bien-étre des générations futures du Pays

de Galles (Well-being of Future Generations Act)?2. Au Japon, le
mouvement Future Design? s’inspire du principe de la prise de
décision de septieme génération?* pratiqué dans de nombreuses
communautés amérindiennes. Les rebelles du temps?® portent des
robes jaunes de cérémonie et s'imaginent vivre en 2060, tout en
planifiant les villes d’aujourd’hui. Les banques de temps dans le
monde entier?®® permettent aux gens d’accumuler des heures? a
échanger dans leur vieillesse, renforcant ainsi les communautés
en complétant les filets de sécurité sociale?®. Les Assemblées de
citoyens?® tiennent compte des générations futures dans la prise
de décision, tandis que I'équité intergénérationnelle® est une
considération déclarée dans certains budgets gouvernementaux®.

La justice intergénérationnelle nous demande également de
regarder en arriere, de réparer les injustices historiques qui ont
désavantagé les générations actuelles. Les pays d’Afrique et des
Caraibes demandent la création d’un tribunal international® sur

les atrocités datant de la traite transatlantique des personnes
réduites en esclavage, tandis que I'Union africaine propose comme
théme pour 2025 « Justice pour les Africains® et les personnes
d’ascendance africaine par le biais de réparations ». Les réparations
pour les dommages climatiques® pourraient s’inspirer de I'exemple
de 'Allemagne d’apres-guerre.


https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/04/europe-european-court-of-human-rights-sets-vital-precedent-with-ruling-in-landmark-climate-case/
https://www.amnesty.org/en/latest/news/2024/04/europe-european-court-of-human-rights-sets-vital-precedent-with-ruling-in-landmark-climate-case/
https://www.gov.wales/well-being-future-generations-act-essentials-html
https://www.gov.wales/well-being-future-generations-act-essentials-html
https://www.thealternative.org.uk/dailyalternative/2020/10/25/future-design-japan-time-rebels
https://nnigovernance.arizona.edu/oren-lyons-looking-toward-seventh-generation
https://nnigovernance.arizona.edu/oren-lyons-looking-toward-seventh-generation
https://www.thealternative.org.uk/dailyalternative/2020/10/25/future-design-japan-time-rebels
https://www.bbc.com/news/business-65397192
https://www.bbc.com/news/business-65397192
https://reasonstobecheerful.world/time-banks-valuable-currency-aging-communities/
https://www.chinadaily.com.cn/a/202201/25/WS61ef4befa310cdd39bc82ff0.html
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/10/5487
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/10/5487
https://www.ipaa.org.au/budgets-and-intergenerational-inequity/
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2024/06/budget-2024-legislation-to-ensure-fairness-for-every-generation-receives-royal-assent.html
https://reparationscomm.org/reparations-news/slavery-tribunal-africa-and-caribbean-unite-on-reparations/
https://assodesire.com/2024/02/19/outcomes-of-the-african-union-summit-in-7-points/
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QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Les écosystémes mondiaux risquent de s’effondrer®® des décennies
plus tot que prévu, et I'inégalité® entre les pays et en leur sein s’est
accrue chaque année depuis 2020. Pour inverser ces tendances,

il faut adopter une perspective a plus long terme. La Iégislation ou
des organismes dédiés a la justice intergénérationnelle peuvent
permettre d’atteindre cet objectif, comme le Commissaire gallois
pour les générations futures®, les Commissions parlementaires

de I'avenir® et les organes délibératifs basés sur les citoyens.
Devrait-il y avoir un Envoyé de 'ONU?® pour les générations futures
? Imaginez que la moitié des parlements soient des représentants
des générations futures, ou que les responsables politiques soient
obligés d’évaluer 'impact de leurs décisions sur la septieme
génération*®. Quel genre de décisions prendraient-ils ?

Les choix en matiére de dépenses publiques, s’ils sont motivés
par I’équité intergénérationnelle, pourraient étre tres différents. Un
revenu de base en échange d’un travail de conservation pourrait
étre un investissement judicieux* pour les générations futures

; le versement de 5,50 dollars par jour aux résidents des zones
protégées dans les pays a faible et moyen revenu colterait 478
milliards de dollars*, un investissement potentiellement judicieux
compte tenu du fait que la production économique mondiale qui
dépend de la nature est estimée a 44 000 milliards de dollars. Un
projet pilote de revenu de base pour les peuples autochtones*
dans trois communautés amazoniennes vise a leur permettre
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de continuer a vivre dans la forét tropicale et a la protéger.

Les transferts d’argent aux ménages pauvres en Indonésie ont
réduit la déforestation*®. Le revenu de base universel (RBU) peut
cependant avoir des effets perturbateurs ; les avantages inégaux
conférés dans les essais controlés randomisés ont perturbé les
communautés kenyanes®*®,

Si I’équité intergénérationnelle n’est pas prise en compte (si les
jeunes générations ont I'impression que les problémes qui font
boule de neige, comme le changement climatique ou les systéemes
de retraite surchargés, sont laissés a leur charge), la confiance du
public dans les institutions diminuera encore, de méme que l'action
humaine®®, ce qui affaiblira la capacité nécessaire pour faire face a
ces problémes difficiles.

Le Pacte pour I'avenir? et la Déclaration sur les générations
futures®® qui seront adoptés lors du sommet de 'ONU sur I'avenir,
constituent une occasion majeure de progresser vers un partage
équitable entre les générations.


https://www.sciencealert.com/global-ecosystems-risk-collapsing-decades-before-we-predicted
https://www.gov.wales/well-being-of-future-generations-wales
https://www.gov.wales/well-being-of-future-generations-wales
https://www.ipu.org/event/second-world-summit-committees-future
https://www.ipu.org/event/second-world-summit-committees-future
https://www.cambridge.org/core/journals/ethics-and-international-affairs/article/global-climate-governance-shorttermism-and-the-vulnerability-of-future-generations/AD7741479D09F57477F4366F0C0F196E
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://www.fastcompany.com/90900852/conservation-basic-income-pay-people-to-protect-nature
https://www.nature.com/articles/s41893-023-01115-7
https://www.nature.com/articles/s41893-023-01115-7
https://www.coolearth.org/news/first-cash-transfer-indigenous-peoples/
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.aaz1298
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.aaz1298
https://www.economist.com/1843/2024/03/01/how-poor-kenyans-became-economists-guinea-pigs
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24reporten.pdf
https://www.un.org/en/summit-of-the-future
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
https://www.un.org/en/summit-of-the-future/declaration-on-future-generations
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02
JUSTICE MULTI-ESPECES

APERGCU

De plus en plus, la prise de décision devra tenir compte
des besoins interdépendants des entités humaines

et non humaines, ce qui élargira la portée des droits
pour lesquels et pour qui nous demandons justice. Les
peuples autochtones?* ont toujours reconnu la relation
inséparable entre les humains et la Terre nourriciere.
Lentement, les gouvernements et les entreprises
commencent a reconnaitre les droits de la nature et

a explorer les moyens d’intégrer des considérations
multi-espéces dans la prise de décision. Mais qui peut
représenter les droits de toutes les formes de vie, des
générations futures — méme des robots ou de I'lA, s’ils
deviennent sensibles — et comment ?

SIGNAUX

Désemparées par la perte écologique et le changement climatique,
de nombreuses personnes prennent conscience de la profonde
dépendance des entités humaines et non humaines les unes

par rapport aux autres pour survivre et s’épanouir. Les peuples
autochtones ont toujours reconnu cette interdépendance ; ce sont
eux qui préservent environ 80 % de la biodiversité restante dans le
monde. Aujourd’hui, un nombre croissant de pays, dont I’Equateur,
le Brésil et la Bolivie®, reconnaissent les droits de la nature dans
leurs constitutions ou leurs lois. Llrlande® pourrait devenir le
premier membre de I'Union Europenne (UE) a le faire. Certaines
décisions de justice donnent la primauté aux considérations
environnementales, comme par exemple la décision de la Cour

supréme d’Estonie®? qui a statué que les intéréts environnementaux
’emportaient sur les intéréts culturels lorsqu’il s’agissait de décider
de la démolition d’un barrage.

Lidée de droits pour la nature et de représentation pour les
animaux semblait autrefois farfelue, mais plus maintenant®3.

Les humains ne sont pas les seuls a utiliser le langage ; la
communication des cachalots®* est plus expressive qu’on ne le
pensait, mais qui parle pour eux®? Deux nouvelles coalitions®®,
More Than Human Rights®” et Animals in the Room?®®8, ont rejoint le
mouvement pour donner des droits |égaux et une représentation
aux écosystemes, aux caractéristiques naturelles et aux especes
non humaines®. Des artistes qui imaginent des futurs multi-
especes®?, et des subventions pour une conception allant au-dela
de I'humain® montrent comment les philosophes, les scientifiques
et les artistes élargissent ce domaine de réflexion. Le Plantiverse®?
donne aux plantes une voix, des votes et un capital.

Certains affirment méme que les robots®® (artefacts qui partagent
notre fragile planéte) devraient eux aussi avoir des droits, car les
maltraiter dégraderait nos normes de comportement social. Si les
robots et I'lA deviennent véritablement sensibles, ou conscients®,
leurs arguments en faveur des droits se renforceront certainement.
LIA peut déja imiter les émotions humaines : le chatbot Project
December peut simuler des conversations avec les morts®®; les
gens deviennent dépendants émotionnellement® des chatbots et
’expressivité émotionnelle®” du dernier modele de ChatGPT le rend
encore plus réaliste. LIA est-elle déja une « espece numérique®® »?

La question de savoir exactement comment représenter dans

le processus décisionnel humain les droits de toutes les formes

de vie, des ressources naturelles et des générations futures est
difficile. Mais on essaie quand méme. Le gouvernement britannique
utilise des perspectives plus qu’humaines®® pour adopter pour

la premiere fois une approche prospective de la planification de
I’eau douce. Le roman Blue Marble” du PNUD place la santé de

la planéte au premier plan et repense le réle de I'étre humain. Les


https://social.desa.un.org/issues/indigenous-peoples
https://social.desa.un.org/issues/indigenous-peoples
https://www.centerforenvironmentalrights.org/rights-of-nature-law-library
https://www.centerforenvironmentalrights.org/rights-of-nature-law-library
https://www.irishtimes.com/politics/2024/01/08/government-must-plan-for-referendum-on-rights-of-nature-academics-say/
https://damremoval.eu/supreme-court-estonia/
https://damremoval.eu/supreme-court-estonia/
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/01/could-2024-be-the-year-nature-rights-enter-the-political-mainstream
https://www.technologyreview.com/2024/05/07/1092127/the-way-whales-communicate-is-closer-to-human-language-than-we-realized/
https://www.technologyreview.com/2024/05/07/1092127/the-way-whales-communicate-is-closer-to-human-language-than-we-realized/
https://nautil.us/who-speaks-for-the-whales-431148/
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/01/could-2024-be-the-year-nature-rights-enter-the-political-mainstream
https://mothrights.org/
https://animalsintheroom.org/
https://mod.org.au/exhibitions/broken/
https://mod.org.au/exhibitions/broken/
https://www.visitberlin.de/en/event/multispecies-futures
https://www.visitberlin.de/en/event/multispecies-futures
https://www.ukri.org/opportunity/design-exchange-partnerships-design-the-green-transition-round-3/
https://www.ukri.org/opportunity/design-exchange-partnerships-design-the-green-transition-round-3/
https://www.plantiver.se/about
https://www.sentienceinstitute.org/podcast/episode-20.html
https://www.zdnet.com/article/ai-could-have-20-percent-chance-of-sentience-in-10-years-says-philosopher-david-chalmers/
https://www.ft.com/content/fc099a19-edde-44b7-97d7-e58ca43131f2
https://www.theverge.com/2024/5/4/24144763/ai-chatbot-friends-character-teens
https://www.wired.com/story/openai-gpt-4o-model-gives-chatgpt-a-snappy-flirty-upgrade/
https://futurist.com/2024/02/26/using-futures-design-to-consider-multi-species-environments/
https://bluemarble.world/
https://sdg.neuromagic.com/en/sustainable-success-the-role-of-non-human-stakeholders-in-business/
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JUSTICE MULTI-ESPECES

parties prenantes non humaines dans les entreprises”, de la faune
au climat en passant par les caractéristiques géologiques, sont de
plus en plus nombreuses, la nature étant désormais représentée
dans au moins cing conseils d’administration d’entreprises’. Les
tribunaux du monde entier adoptent la perspective des générations
futures dans des décisions qui insistent sur la préservation des
ressources naturelles dans leur intérét, comme la décision de

la Cour supréme de Colombie de protéger ’Amazonie” de la
déforestation. Certaines personnes seraient d’accord ; 41 % des
personnes interrogées dans le cadre de la derniére enquéte sur les
valeurs mondiales (2017-2022) ont donné la priorité a la protection
de I'environnement par rapport a la croissance économique, contre
17 % en 2010-2014 (avec toutefois d’importantes variations selon les

pays).
QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

La protection et le respect de la nature et des especes non
humaines contribuent a préserver notre planete pour les
générations futures. A mesure que I'urbanisation se poursuit,
’'aménagement urbain qui comprend des corridors pour la faune et
la flore et davantage d’espaces verts favorise la biodiversité et la
coexistence de diverses especes, comme le montrent les projets
d’aménagement urbain’ a Singapour, au Brésil, au Mexique, en
Colombie et en Chine.

Cependant, l'interaction de I’étre humain avec les autres espéces
ne concerne pas seulement la protection de I’environnement,

ni méme le bien-étre de I'étre humain. A mesure que nous
comprenons mieux la capacité des animaux a penser, a ressentir et
a communiquer, et que la science élargit nos horizons au-dela des
étres actuels, il s’agit de plus en plus d’une question de justice et
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de droits. LIA plus puissante présente de nouveaux dilemmes
éthiques et juridiques concernant les droits potentiels de I'lA,

en particulier lorsque la perspective d’une intelligence générale
artificielle se rapproche. Bien que 'octroi du statut de personne
juridique aux systemes d’lA reste spéculatif, la résolution des
problémes juridiques liés a la conscience potentielle de I'lA peut
contribuer a fixer des limites éthiques pour I'avenir.

LIA avancée et la biotechnologie pourraient nous permettre

de communiquer avec des especes non humaines a I'avenir.
Pourrait-on alors assister a 'émergence d’une « diplomatie
interspécifique » alimentée par I'lA, qui transformerait la maniere
dont nous résolvons les conflits entre I'étre humain et la

nature ? Un pas plus loin : si une vie extraterrestre était
découverte, elle nécessiterait de nouvelles formes d’interaction
et de communication entre les espéces, au-dela de ce que nous
connaissons aujourd’hui. Cela posera des défis éthiques et
techniques.

Pour mieux établir la justice multi-espéeces sous toutes ses
formes potentielles, y compris ce que cela signifie pour

nos droits humains, les philosophes et les scientifiques qui
connaissent d’autres especes devront peut-étre s'impliquer
plus profondément dans I’élaboration des politiques. Prendre
au sérieux les intéréts non humains en tant que revendications
de justice” « signifie qu’il existe une obligation morale et
politique pour nos systemes politiques et juridiques de prendre
en compte ces intéréts lors de la prise de décision. On ne

peut pas les écarter simplement parce qu’ils sont génants ou
coliteux... s’en occuper n’est pas une question de charité ou de
générosité ».

(O Ce théme a inspiré notre scénario « Faire en sorte que la
Terre compte » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight
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https://www.archdaily.com/964460/6-urban-design-projects-with-nature-based-solutions
https://www.archdaily.com/964460/6-urban-design-projects-with-nature-based-solutions
https://sdg.neuromagic.com/en/sustainable-success-the-role-of-non-human-stakeholders-in-business/
https://natureontheboard.com/nature-on-five-boards-and-counting-whos-next-b00e523f7bd5
https://www.dejusticia.org/en/climate-change-and-future-generations-lawsuit-in-colombia-key-excerpts-from-the-supreme-courts-decision/
https://www.sydney.edu.au/arts/news-and-events/news/2022/06/01/what-is-multispecies-justice-and-why-does-it-matter.html
https://www.sydney.edu.au/arts/news-and-events/news/2022/06/01/what-is-multispecies-justice-and-why-does-it-matter.html
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I

03
LES NOUVELLES FRONTIERES
DU CONFLIT

APERGCU

SIGNAUX

D’ici a 2030, la pauvreté liée au climat pourrait toucher
130 millions de personnes supplémentaires’™, aggravant
des problémes tels que la pénurie de nourriture et
d’eau, I'acces a I'énergie, I'instabilité économique

et les troubles politiques. D’ici a 2050, plus de trois
quarts de la population mondiale”” pourraient étre
confrontés a un grave stress hydrique, tandis que 158
million de femmes”® pourraient basculer dans I'extréme
pauvreté en raison de 'augmentation des températures
mondiales. Le passage aux énergies renouvelables
pourrait accroitre les tensions géopolitiques en

raison de 'augmentation de la demande de minerais
essentiels, qui devrait quadrupler d’ici a 20407°, et
perturber les économies fragiles qui dépendent des
combustibles fossiles en raison d’'une décarbonation

« traumatisante ». La demande croissante d’lA pour
I’énergie et I’eau pourrait provoquer de nouveaux
conflits, tandis que son utilisation dans les conflits et la
cyberguerre modifiera la maniére dont les guerres sont
menées.

Les guerres et les conflits ont souvent été motivés par la
concurrence pour les ressources naturelles. Le Programme des
Nations Unies pour I'Environnement (PNUE) estime que 40 % de
tous les conflits internes ont été liés aux ressources naturelles®
au cours des 60 dernieres années, un lien qui multiplie par deux

I

le risque de retomber rapidement dans un conflit. Le changement
climatique ne fait qu’aggraver la situation. La sécheresse prolongée
et les inondations saisonnieres dans la Corne de I'Afrique,

souvent associées a des conflits, ont entrainé un nombre record

de déplacements internes® en 2022. Les pressions induites

par le climat sont déja a I'origine de frictions®? entre éleveurs et
agriculteurs®, Les migrations® dues a la sécheresse pourraient
augmenter de 200 % d’ici a 2050. Ces pressions risquent de
déclencher de nouveaux conflits autour de ressources rares,
comme la terre et I'eau, dont dépendent des vies humaines.

La transition verte elle-méme influe sur I’évolution de la situation
en matiere de conflits. La décarbonation rapide et non planifiée
des pays producteurs de pétrole fragiles pourrait provoquer une
crise politique, une « décarbonation traumatisante »®,en sapant

la paix et la gouvernance. La concurrence®® pour les minéraux
critiques nécessaires aux technologies vertes et aux véhicules
électriques est de plus en plus forte. Le respect de I’Accord de Paris
devrait quadrupler la demande®” d’ici a 2040, tandis que I'atteinte
de I'objectif « zéro émission » la multiplierait par six d’ici a 2050.
Outre les implications géopolitiques de cette concurrence intense,
les droits humains® et I'environnement sont en jeu dans les pays
ou I'exploitation miniere est faiblement réglementée et ou les
communautés locales® n’en retirent que peu de bénéfices.

LlA est déja reconnue comme une dimension imprévisible

des conflits futurs. LIA avancée et I'lAG (intelligence artificielle
générale) « pourraient déstabiliser la sécurité mondiale® d’'une
maniere qui rappelle l'introduction des armes nucléaires ». Le
Conseil de sécurité des Nations Unies® a discuté pour la premiere
fois en juillet 2023 de I'impact de I'lA sur la paix et la sécurité
internationales. Larmement guidé par I'lA% est déja utilisé ; I'lA
rendra la cyberguerre et la guerre de I'information encore plus
sophistiquées.

Enfin, 'appétit de I'lA pour I'énergie et I'eau nous ramene a la
lutte pour les ressources rares. Les centres de données d’lA%,


https://www.worldbank.org/en/topic/health/brief/health-and-climate-change
https://news.un.org/en/story/2022/05/1118142
https://news.un.org/en/story/2022/05/1118142
https://www.unwomen.org/en/news-stories/op-ed/2024/03/op-ed-building-womens-resilience-to-climate-driven-poverty-and-food-insecurity#:~:text=According%20to%20UN%20Women's%20estimates,sustained%20increases%20in%20global%20temperatures.
https://www.unwomen.org/en/news-stories/op-ed/2024/03/op-ed-building-womens-resilience-to-climate-driven-poverty-and-food-insecurity#:~:text=According%20to%20UN%20Women's%20estimates,sustained%20increases%20in%20global%20temperatures.
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://peacekeeping.un.org/en/conflict-and-natural-resources
https://peacekeeping.un.org/en/conflict-and-natural-resources
https://www.iom.int/news/conflict-drives-displacement-amidst-rising-climate-shocks-new-africa-migration-report
https://www.iom.int/news/conflict-drives-displacement-amidst-rising-climate-shocks-new-africa-migration-report
https://www.undp.org/acceleratorlabs/untapped/case-studies/mapping-water-sources-in-Kenya
https://saisreview.sais.jhu.edu/dont-call-it-farmer-herder-conflict/
https://saisreview.sais.jhu.edu/dont-call-it-farmer-herder-conflict/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/droughts-increase-human-migration/
https://www.usip.org/publications/2024/04/how-traumatic-decarbonization-can-impact-political-stability-and-peace
https://www.cigionline.org/articles/the-fight-over-critical-minerals-has-just-begun/
https://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://www.cigionline.org/articles/the-fight-over-critical-minerals-has-just-begun/
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://time.com/6898967/ai-extinction-national-security-risks-report/
https://www.reuters.com/technology/un-security-council-meets-first-time-ai-risks-2023-07-18/
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2024/02/artificial-intelligence-war-autonomous-weapons/677306/
https://news.mongabay.com/2023/11/the-cloud-vs-drought-water-hog-data-centers-threaten-latin-america-critics-say/
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LES NOUVELLES FRONTIERES DU CONFLIT

qui ont besoin d’énormes quantités d’eau pour se refroidir, sont
en concurrence avec les agriculteurs et les communautés pour
I'obtention d’eau en Amérique du Sud, frappée par la sécheresse.
La demande croissante en eau des services numériques signifie
que d’ici a 2030, I'utilisateur moyen d’Internet en Europe®
consommera 3 litres d’eau par jour, soit plus qu’il n’en boit. La
demande mondiale d’énergie des centres de données pourrait
doubler®® d’ici a 2026, avec la généralisation de I'lA générative
(une requéte ChatGPT utilise 10 fois®® plus d’électricité qu’une
recherche sur Google). Méme si I'lA peut aider a prédire I'offre et
la demande® et rendre les centres de données plus efficaces®,
la hausse de la demande d’énergie constituera un défi particulier
pour les pays dont 'approvisionnement ou la distribution d’énergie
est inadéquat(e).

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

En 2022, 75 % des gens pensaient qu’il existait une menace réelle
d’attaque nucléaire, chimique ou biologique®® dans I'année a venir.
Lhorloge de la fin du monde est a 90 secondes avant minuit'® pour
la deuxieme année consécutive, reflétant le niveau de danger sans
précédent auquel '’humanité est confrontée. Si le risque nucléaire
reste important, les autres dangers posés par le changement
climatique, les menaces biologiques et les technologies
perturbatrices telles que I'lA générative deviennent de plus en plus
prégnants. Cela pourrait expliquer en partie pourquoi le marché de
la « préparation a I'apocalypse » devrait atteindre les $2.5 milliards
de dollars™? d’ici a 2030.

Ces risques interconnectés posent des défis extrémement
complexes, ce qui rend encore plus difficile la prise en compte des
considérations a long terme par les décideurs politiques. En temps
de crise, les cadres décisionnels™? peuvent aider les décideurs
politiques, méme s’ils sont pressés par le temps, a tenir compte de
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I'impact socio-écologique que leurs décisions pourraient avoir
des décennies plus tard.

Le changement climatique et la dégradation de I'environnement
agissent comme des multiplicateurs de menace, augmentant
les déplacements causés par les catastrophes naturelles et les
conflits autour des ressources. Paradoxalement, I’extraction

de minerais essentiels'® pour lutter contre le changement
climatique peut également nuire a I'environnement, peser sur
les ressources en eau et violer les droits humains. Mais si elle
est gérée de maniére équitable et durable', I'exploitation
miniere peut améliorer les moyens de subsistance, y compris
pour les générations futures.

Les investissements dans le développement durable peuvent
contribuer a briser le cycle de la fragilité et a renforcer la
stabilité en s’attaquant aux facteurs de conflit, y compris la
dégradation de I'environnement. Au Yémen, les communautés
trouvent un terrain d’entente sur I'eau’™®; au Maroc, une start-
up fait pousser des cultures dans le désert™®, L'Indonésie et

la Malaisie™” ont réduit la déforestation de plus de moitié au
cours des derniéres années, et du Brésil'®® aux Emirats arabes
unis™® en passant par I'lnde™, des milliards d’arbres sont
plantés. De leur c6té, la Colombie et le Costa Rica utilisent I'l|A
et les satellites™ pour suivre les menaces de déforestation ety
répondre rapidement, ainsi que pour déterminer la teneur en
carbone d’une forét.

(O Ce théme a inspiré notre scénario « Les biens communs
célestes » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight

39


https://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Conflict.pdf
https://thebulletin.org/doomsday-clock/current-time/
https://www.newsweek.com/doomsday-prepping-246-billion-industry-survival-tools-market-growth-1836530
https://www.newsweek.com/doomsday-prepping-246-billion-industry-survival-tools-market-growth-1836530
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925753521004094
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S019689042300571X?via=ihub
https://www.popsci.com/technology/ai-more-energy/
https://www.popsci.com/technology/ai-more-energy/
https://iea.blob.core.windows.net/assets/6b2fd954-2017-408e-bf08-952fdd62118a/Electricity2024-Analysisandforecastto2026.pdf
https://www.iea.org/commentaries/why-ai-and-energy-are-the-new-power-couple
https://www.iea.org/commentaries/why-ai-and-energy-are-the-new-power-couple
https://www.epri.com/research/products/3002028905
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://news.un.org/en/interview/2024/02/1146922
https://unece.org/unece-and-sdgs/working-group-transforming-extractive-industries-sustainable-development
https://www.undp.org/arab-states/stories/conflict-cooperation-yemeni-communities-find-common-ground-over-water
https://www.undp.org/arab-states/stories/conflict-cooperation-yemeni-communities-find-common-ground-over-water
https://edition.cnn.com/2023/10/24/business-food/sand-to-green-desert-morocco-spc-intl/index.html
https://e360.yale.edu/digest/indonesia-malaysia-deforestation?ref=futurecrunch.com
https://e360.yale.edu/digest/indonesia-malaysia-deforestation?ref=futurecrunch.com
https://www.forbes.com/sites/kensilverstein/2024/03/13/ai-and-satellites-fight-climate-change-and-restore-rainforests/?sh=12020ae24be1
https://economymiddleeast.com/news/abu-dhabi-plants-mangroves-climate-action/
https://economymiddleeast.com/news/abu-dhabi-plants-mangroves-climate-action/
https://www.astrazeneca.com/media-centre/articles/2024/world-environment-day-restoring-protecting-land-future.html
https://www.forbes.com/sites/kensilverstein/2024/03/13/ai-and-satellites-fight-climate-change-and-restore-rainforests/?sh=12020ae24be1
https://www.forbes.com/sites/kensilverstein/2024/03/13/ai-and-satellites-fight-climate-change-and-restore-rainforests/?sh=12020ae24be1
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APERCU

SIGNAUX

Les modeles économiques actuels sont de plus en plus
dissociés du développement durable. Les avantages
qgu’ils procurent se font de plus en plus au détriment de

la dégradation et de I'effondrement de I’environnement.

lIs ne sont pas non plus répartis équitablement ; de
nombreuses personnes sont exclues ou laissées pour
compte. Il est de plus en plus admis que nous avons
besoin d’alternatives, qu’il s’agisse de réparer ce qui
ne fonctionne pas ou de repenser completement

les systéemes économiques et financiers. Le simple
volume d’idées sur la forme que devraient prendre ces
alternatives (économies circulaires ou régénératives,
économies vertes ou post-croissance, nouveau
capitalisme ou post-capitalisme) crée une dynamique
de changement, donnant I'espoir qu’elles puissent
déboucher sur un avenir plus juste pour tous.

La croissance économique est de plus en plus découplée du bien-
étre humain et de I’équilibre écologique. Méme face a la triple crise
planétaire du changement climatique, de la perte de biodiversité et
de la pollution, les subventions aux combustibles fossiles™ et les
subventions agricoles™ nocives pour I'environnement persistent,
tandis que les pressions politiques™ s’accumulent™ sur les
gouvernements pour qu’ils ralentissent les réformes nécessaires

a la mise en place d’économies plus vertes. Entre-temps, les
inégalités alimentent le mécontentement. Les écarts entre les

hommes et les femmes"® se creusent, le chdmage des jeunes™ est
un probléme croissant dans de nombreux pays en développement.
Le Fonds monétaire international (FMI) estime que I'lA aggravera
les inégalités™, en affectant 40 % des emplois dans le monde.
Linégalité est synonyme d’insécurité. Les systemes de sécurité
sociale actuels™ ne sont pas préts a faire face au vieillissement de
la population. Laugmentation des risques et de la volatilité due au
changement climatique déstabilise les marchés de I'assurance™®,

Les valeurs attachées a la nature et a I’écologie passent du

statut de niche a celui de courant dominant. Plus de la moitié des
membres du Mouvement mondial des jeunes pour le climat'?

ont identifié la cause premiére de la dégradation du climat et de
I’écologie comme étant « un systéme qui privilégie le profit au
détriment des personnes et de la planéte ». Le concept de nature
en tant que classe d’actifs™? se développe, avec des retours sur
investissement dans la biodiversité et les services

écosystémiques ; par exemple, le Brésil a proposé un fonds de 250
milliards de dollars, Tropical Forests Forever™??, pour rémunérer les
pays qui ralentissent la déforestation. La Thailande, le Kenya et le
Bhoutan™* comptent parmi les pays qui taxent le tourisme™® afin de
collecter des fonds pour ’environnement.

Lintérét de 'UE dans les économies post-croissance’® et le soutien
de I'opinion publique™ en Europe en faveur de ces politiques
augmentent. Une enquéte récente a montré que plus de la

moitié des chercheurs des pays non membres de I’Organisation

de coopération et de développement économiques (OCDE)
s’alignent sur une position de croissance verte, bien que certains
scientifiques du climat soient sceptiques'?®, estimant que méme la
croissance « verte » est incompatible avec les limites de la planéete.
Les économies indigénes suscitent I'intérét en tant que modeles
privilégiant la durabilité™, le respect de la nature et le bien-étre
collectif. Des initiatives privées d’investissement transformateur
visant la redistribution des richesses™ émergent, comme Resource
Generation™ dont les membres se sont engagés a redistribuer la
totalité ou la majeure partie de leur argent.


https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.undp.org/publications/multi-billion-dollar-opportunity-repurposing-agricultural-support-transform-food-systems
https://www.ft.com/content/c642343b-589e-4347-9a7f-ff04b83728ff?emailId=f588a1d7-4a0a-433c-8efe-1152dabf7a59&segmentId=a8cbd258-1d42-1845-7b82-00376a04c08f
https://www.politico.eu/article/dutch-farmers-party-bbb-mark-rutte-netherlands-big-winner-in-provincial-elections/
https://www.sinardaily.my/article/213762/focus/national/female-workers-salary-rate-lower-than-men-ndash-dosm#google_vignette
https://www.sinardaily.my/article/213762/focus/national/female-workers-salary-rate-lower-than-men-ndash-dosm#google_vignette
https://www.sinardaily.my/article/213762/focus/national/female-workers-salary-rate-lower-than-men-ndash-dosm
https://www.bbc.com/news/business-67977967
https://www.bbc.com/news/business-67977967
https://www.nytimes.com/interactive/2023/07/16/world/world-demographics.html
https://www.nytimes.com/interactive/2023/07/16/world/world-demographics.html
http://destabilizing insurance markets
https://www.climatevanguard.org/publications-all/mapping-the-global-youth-climate-movement
https://www.thirdway.earth/insightsadmin/is-nature-an-asset-class#:~:text=Nature%20as%20an%20Asset%20Class,-The%20concept%20of&text=This%20idea%20is%20rooted%20in,of%20economic%20and%20societal%20benefits.&text=Ecosystem%20services%20encompass%20the%20various%20benefits%20that%20natural%20systems%20provide%20to%20humans.
https://www.thirdway.earth/insightsadmin/is-nature-an-asset-class#:~:text=Nature%20as%20an%20Asset%20Class,-The%20concept%20of&text=This%20idea%20is%20rooted%20in,of%20economic%20and%20societal%20benefits.&text=Ecosystem%20services%20encompass%20the%20various%20benefits%20that%20natural%20systems%20provide%20to%20humans.
https://news.mongabay.com/2023/12/brazil-proposes-250-billion-tropical-forests-forever-fund-for-rainforests/
https://www.weforum.org/agenda/2023/09/bhutan-sustainable-tourist-destination/
https://www.nytimes.com/2023/08/01/travel/europe-tourism-taxes.html
https://www.beyond-growth-2023.eu/
https://www.jasonhickel.org/blog/2023/11/24/how-popular-are-post-growth-and-post-capitalist-ideas
https://www.jasonhickel.org/blog/2023/11/24/how-popular-are-post-growth-and-post-capitalist-ideas
https://www.eurekalert.org/news-releases/1001371
https://www.wwf.org.co/?386930/Voces-de-nuestra-tierra-cartilla-de-economia-indigena
https://www.wwf.org.co/?386930/Voces-de-nuestra-tierra-cartilla-de-economia-indigena
https://www.vox.com/recode/23141993/anticapitalist-investing-rich-heirs-explainer
https://www.nytimes.com/2020/11/27/style/trust-fund-activism-resouce-generation.html
https://www.nytimes.com/2020/11/27/style/trust-fund-activism-resouce-generation.html
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Des initiatives telles que '’Agenda de Bridgetown définissent

plus précisément ce que devrait étre la réforme de I'architecture
financiére internationale et qui devrait payer pour le changement
climatique. Les présidents du Ghana, du Kenya et de la Zambie

ont fait une proposition commune sur la maniére de mieux faire
fonctionner la finance mondiale™ pour I’Afrique. Les ministres

de 'UE proposent que I'industrie des combustibles fossiles paie
pour lutter contre le changement climatique dans les pays en
développement, tandis que des membres du G20, a savoir le Brésil,
'Afrique du Sud, 'Espagne et 'Allemagne®™3, réclament une taxe sur
les riches qui pourrait générer 250 milliards de dollars par an pour
lutter contre le changement climatique et la pauvreté. Il a méme été
suggéré que le FMI préte de I'argent aux pays développés®™* afin
qu’ils puissent payer les réparations climatiques.

Les décisions d’investissement commencent a prendre en
compte les enjeux du développement. Barclays®™® s’est engagée
a mobiliser 1 000 milliards de dollars de financement durable et
de transition d’ici a 2030, et cessera de financer directement’®
les nouveaux projets pétroliers et gaziers. La Taskforce sur les
informations financiéres relatives a la nature™ a pour objectif de
faire passer les flux financiers de résultats négatifs pour la nature
a des résultats positifs pour la nature. Un nombre croissant de
réglementations, y compris la directive de I'Union européenne
relative a la publication d’informations en matiere de durabilité
par les entreprises®®, codifient les responsabilités des entreprises
en matiere d’information sur leur impact sur les personnes et
'environnement. La Taskforce sur les informations financieres liées
a l'inégalité et aux questions sociales™ recommandera quelque
chose de similaire pour la publication d’informations sur I'inégalité
et I'impact social.

Les tribunaux se sont prononcés contre les entreprises
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qui exploitent les ressources naturelles et qui pratiquent le

« greenwashing » (écoblanchiment) au Mexique et aux Etats-Unis™®.
Les petits Etats insulaires en développement cherchent a obtenir
une protection juridique™ a la Cour internationale de justice. La
Cour européenne des droits de ’homme, dans une affaire portée
par 'ONG Elders for Climate Protection™?, a estimé que les mesures
prises par le gouvernement suisse pour lutter contre le changement
climatique étaient insuffisantes.

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Nous ne pouvons pas nous permettre de continuer a prendre

des décisions d’investissement guidées par le profit a court
terme, en ignorant les co(ts intergénérationnels pour les
personnes et la planéte et en manquant d'immenses opportunités
de développement. Il est encourageant de constater que les
entreprises commencent a prendre en compte I'impact de leurs
investissements sur le développement, que ce soit volontairement
ou sous l'effet d’'une réglementation plus stricte. Les institutions
financiéres publiques s’attachent de plus en plus a lier leur
soutien a la réforme des finances publiques aux résultats de
développement qu’elles sont censées obtenir. En témoignent, par
exemple, 'initiative « Reimagining Public Finance »"*3” de la Banque
mondiale et le Partenariat mondial pour les finances publiques du
FMI™4,

Les politiques les plus efficaces pour les transitions technologiques
a faible émission de carbone™® ont été audacieuses et intégrées,
plutot que de se résumer a de petits coups de pouce a un systeme
supposé s’autoréguler. Lanalyse des cas de la Chine, de I'Inde,

du Brésil et de 'Europe suggere que I'investissement dans les
technologies émergentes, que ce soit par le biais de subventions,
de financements bon marché ou de marchés publics de masse, a
donné une impulsion plus forte aux transformations systémiques,
méme si ces technologies n’étaient pas toujours le moyen le moins
colteux de réduire immédiatement les émissions.


https://www.economist.com/by-invitation/2024/03/06/three-presidents-on-how-to-make-global-finance-work-better-for-africa
https://www.economist.com/by-invitation/2024/03/06/three-presidents-on-how-to-make-global-finance-work-better-for-africa
https://www.theguardian.com/inequality/2024/apr/25/billionaires-should-pay-minimum-two-per-cent-wealth-tax-say-g20-ministers
https://www.theguardian.com/inequality/2024/apr/25/billionaires-should-pay-minimum-two-per-cent-wealth-tax-say-g20-ministers
https://globalsouthperspectives.substack.com/p/climate-finance-for-the-global-north
https://home.barclays/sustainability/addressing-climate-change/financing-the-transition/#:~:text=%241trn%20Sustainable%20and%20Transition%20Financing&text=The%20%241trn%20target%20encompasses,sector%2C%20financial%20institutions%20and%20consumers
https://www.climateaction.org/news/barclays-announces-intention-to-stop-directly-financing-new-oil-and-gas-pro
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.tisfd.org/
https://www.tisfd.org/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/6b3c0248bc9617882434d7eb9a573031-0350012024/related/Session-5-b-Reimagining-Public-Finances-MENA-Regional-Consultation.pdf
https://www.imf.org/en/Capacity-Development/Partners#:~:text=The%20new%20initiative%2C%20called%20Global%20Public%20Finance%20Partnership,revenue%20mobilization%2C%20public%20spending%2C%20and%20public%20financial%20management.
https://www.imf.org/en/Capacity-Development/Partners#:~:text=The%20new%20initiative%2C%20called%20Global%20Public%20Finance%20Partnership,revenue%20mobilization%2C%20public%20spending%2C%20and%20public%20financial%20management.
https://climatestrategies.org/wp-content/uploads/2024/04/EEIST-Synthesis-Report-2023IIB094.pdf
https://climatestrategies.org/wp-content/uploads/2024/04/EEIST-Synthesis-Report-2023IIB094.pdf
https://www.greenpeace.org/mexico/noticia/50413/fallo-historico-de-scjn-contra-mineras/
https://www.dandc.eu/en/article/small-island-developing-state-leads-global-coalition-clarify-state-obligations-and-legal
https://www.euractiv.com/section/climate-environment/news/top-europe-court-chides-switzerland-in-landmark-climate-ruling/
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AVENIRS ECONOMIQUES

Les collectivités locales du monde entier adoptent les concepts
de I'« économie du beignet »"¢ qui appellent a redéfinir le
succes non pas comme une croissance sans fin, mais plutét
comme une prospérité en équilibre entre les limites sociales et
écologiques. Le débat autour du concept d’économie circulaire
a triplé™ en cing ans, des études récentes montrant que les
économies circulaires™® pourraient réduire de pres d’un tiers le
volume actuel de la consommation mondiale. Par exemple : la
Feuille de route pour un Chili circulaire d’ici a 2040, la création™®
d’une économie régénératrice en Amazonie™°, la création

d’une chaine d’approvisionnement régénératrice pour I'huile de
palme™, I'agriculture régénératrice’™ au Kenya, ainsi d’autres
cas d’économie circulaire en pratique™:. Ces exemples laissent
entrevoir de nouvelles facons de repenser les économies et les
systemes financiers dans leur globalité. Il semble que le paradigme
économique actuel soit en train de disparaitre, mais il n’y a pas
de consensus sur ce qui devrait le remplacer. Avons-nous besoin
d’une terminologie ou d’une approche unique, ou la pléthore

de voies est-elle exactement ce que devrait étre I’'avenir du
développement ?


https://doughnuteconomics.org/themes/cities-regions
https://www.circularity-gap.world/2024
https://www.circularity-gap.world/2024
https://business-review.eu/money/finance/circular-economy-can-reduce-by-almost-one-third-the-global-resource-and-material-consumption-242477
https://business-review.eu/money/finance/circular-economy-can-reduce-by-almost-one-third-the-global-resource-and-material-consumption-242477
https://economiacircular.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2022/01/HOJA-DE-RUTA-PARA-UN-CHILE-CIRCULAR-AL-2040-EN.pdf
https://economiacircular.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2022/01/HOJA-DE-RUTA-PARA-UN-CHILE-CIRCULAR-AL-2040-EN.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-examples/natura-brazil?sortBy=rel
https://serendipalm.com/
https://serendipalm.com/
https://atlasofthefuture.org/project/safi-organics/
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/universal-policy-goals/overview
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05
DEMOCRATIE CREATIVE

APERCU

La moitié de la population mondiale a moins de 30
ans. Lage moyen des dirigeants est de 62 ans. Les

jeunes votent toujours (méme si leur participation reste

inférieure a celle des autres groupes d’age), mais ils
s’expriment aussi ailleurs que dans les urnes. Leur
participation aux manifestations et a la signature de
pétitions a augmenté, peut-étre parce qu’ils canalisent
leur énergie politique vers des formes d’activisme
qu’ils considerent comme ayant plus d’'impact, plus
immédiates ou plus accessibles que des voies
d’engagement plus formelles. lls agissent pour eux-
mémes si les gouvernements leur font défaut. lls

s’informent sur Internet, tandis que les médias sociaux,
et méme les plateformes de jeux, ont considérablement

élargi leur champ d’action en matiere d’engagement
politique et de militantisme, en contribuant a mobiliser
des réseaux initialement apolitiques pour des

causes politiques. Si les citoyens du futur aménent la
démocratie dans de nouvelles sphéeres, qu’est-ce que
cela signifie pour I'avenir de la démocratie et de la
représentation populaire ?

SIGNAUX

Deux tiers des personnes dans le monde pensent qu’elles ont peu
d’influence™* sur les décisions de leur gouvernement (et dans la
plupart des pays de 'OCDE, les jeunes'™® le ressentent encore plus
fortement). 64 % des personnes estiment que les responsables

politiques ne se soucient pas'™® des gens comme eux. La tranche
d’age des 18-34 ans est la plus désillusionnée™ de la démocratie
dans le monde. Ces perceptions peuvent expliquer en partie la
participation limitée des jeunes aux mécanismes démocratiques
traditionnels. 68 % des jeunes™® dans les pays de 'OCDE ont voté,
contre 85 % des personnes agées de plus de 54 ans. Moins de

40 %™° des plus jeunes électeurs indiens se sont inscrits pour voter
aux élections générales de 2024. Les jeunes Africains'™® sont moins
susceptibles de participer aux formes traditionnelles de la politique,
comme le vote (bien que ce phénomene diminue également chez
les personnes plus agées).

Mais les jeunes ne sont pas apathiques ou désintéressés

par la politique, méme s’ils s’expriment de maniere moins «
institutionnalisée ». Les jeunes étudiants du monde entier
reconnaissent que la gouvernance est un probleme crucial

a résoudre™. Les jeunes Africains™?, par exemple, sont plus
susceptibles que tous les autres groupes d’age de participer a des
activités « stimulantes pour I'élite », telles que les manifestations.
Des étudiants du monde entier protestent contre la guerre a
Gaza'™. Des groupes créés autour du sport ou du divertissement
s’engagent dans des causes politiques ; les fans de football

« ultra »™® dans le monde arabe, réputés pour leur soutien
fanatique a leur équipe, se sont mobilisés contre les dictatures
lors du printemps arabe. Les fans de K-pop en Corée du Sud™® ont
manifesté contre la construction d’'une nouvelle centrale électrique
au charbon prés d’une célebre plage. Les jeunes protestent méme
par une inaction socialement coordonnée : les jeunes Chinois
choisissent de travailler le moins possible™®, tandis que des
travailleurs du monde entier démissionnent en silence'’,

Les réseaux numériques ont considérablement élargi les canaux
de communication. Les jeux vidéo sont de plus en plus utilisés par
les jeunes pour participer a la vie politique et se forger une opinion.
Au Brésil, ou 70 % des personnes ayant acces a des appareils
électroniques passent 2,5 heures a jouer chaque jour™®, les jeunes
se politisent grace a leurs communautés de joueurs en ligne. Les


https://hdr.undp.org/sites/default/files/2023-24_HDR/HDR23-24_PR_EN.pdf
https://hdr.undp.org/sites/default/files/2023-24_HDR/HDR23-24_PR_EN.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c3e5cb8a-en.pdf?expires=1716125441&id=id&accname=guest&checksum=3D52A4476D0605489BF92DD188E36F3A
https://www.ipsos.com/en/data-dive-majority-across-generations-think-things-are-broken-declining-and-rigged
https://www.ipsos.com/en/data-dive-majority-across-generations-think-things-are-broken-declining-and-rigged
https://www.cam.ac.uk/stories/youthanddemocracy
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/c3e5cb8a-en.pdf?expires=1716125441&id=id&accname=guest&checksum=3D52A4476D0605489BF92DD188E36F3A
https://economictimes.indiatimes.com/news/elections/lok-sabha/india/why-young-voters-are-less-interested-in-elections/articleshow/109066465.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/news/elections/lok-sabha/india/why-young-voters-are-less-interested-in-elections/articleshow/109066465.cms?from=mdr
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00344893.2023.2173281
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00344893.2023.2173281
https://www.cnn.com/2024/05/03/world/pro-palestinian-university-protests-worldwide-intl-hnk/index.html
https://www.chathamhouse.org/2022/12/football-fans-and-political-activism-arab-world
https://www.chathamhouse.org/2022/12/football-fans-and-political-activism-arab-world
https://www.independent.co.uk/climate-change/news/bts-army-maengbang-butter-protest-b2386966.html
https://www.scmp.com/economy/economic-indicators/article/3251997/chinas-youth-lie-flat-economy-slows-free-time-worth-more-several-thousand-yuan
https://www.scmp.com/economy/economic-indicators/article/3251997/chinas-youth-lie-flat-economy-slows-free-time-worth-more-several-thousand-yuan
https://www.ft.com/content/20f50964-9ed6-4c88-87bf-5f1b94574825
https://www.purpose.com/mobilizing-gaming-communities-in-brazils-elections/
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adolescents du monde entier se joignent aux protestations sur la
plateforme de jeu™® Roblox. Et si certaines personnes demandent'®
dans quelle mesure les reposts et les retweets constituent un
engagement politique actif, les jeunes sont en fait plus enclins a
dire que les médias sociaux ont fait progresser leur démocratie'".

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

L'élection pacifique du nouveau jeune président du Sénégal”? est
un signe d’espoir quant a la force des institutions démocratiques.
L'élection d’un dirigeant de la méme génération que de nombreux
électeurs montre aux jeunes que ce qui était 'apanage des
personnes agées est désormais ouvert aux jeunes.

Cependant, pour répondre au sentiment d’impuissance des
citoyens, les démocraties doivent leur offrir des opportunités plus
actives™ de s’exprimer et d’influencer les décisions — plus souvent
qu’un vote tous les quatre ou cing ans. Les idées novatrices

pour y parvenir ne manquent pas. Le Manifeste du Ministere de
I'Imagination™, publié en 2024, alors que la moitié du monde

se préparait a voter, est un recueil de politiques ambitieuses,
imprégnées de possibilités, pour un avenir positif. | comprend une
sorte de version civique du service des jurés, ou chacun peut se
joindre a une assemblée de citoyens"® pour repenser et planifier
des politiques locales ou nationales. Des espaces locaux dignes
de confiance peuvent offrir plus de possibilités que les processus
politiques nationaux pour que les citoyens participent et conduisent
le changement vers le développement durable.

L'espoir d’un avenir équitable

Laction politique menée par les citoyens affaiblit-elle ou
soutient-elle I'idée d’une démocratie formelle ? Lorsque

les citoyens doivent réparer ce qui est cassé, comme les
entreprises privées'® qui paient pour assurer le fonctionnement
des feux de circulation a Johannesburg, la pression sur les
gouvernements s’en trouve allégée. En quoi cela modifie-t-il le
contrat social ?

Ou pourquoi ne pas automatiser la démocratie ? La Démocratie
augmentée” de Cesar Hidalgo permettrait aux citoyens

de créer des représentants IA personnalisés (jumeaux
numeériques) qui participeraient directement aux décisions
démocratiques, augmentant ainsi la capacité des citoyens'®

a prendre des décisions en leur fournissant des informations
ou en prenant des décisions en leur nom. Lidée n’est pas

de remplacer la démocratie, mais d’accroitre la capacité des
citoyens a y participer. Ces innovations pourraient contribuer

a rendre les décisions politiques plus sensibles a la dimension
intergénérationnelle, en incluant dans le processus décisionnel
des perspectives plus variées et a plus long terme.
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https://www.edelmanglobaladvisory.com/insights/senegal-election-2024-introducing-youngest-president-africa
https://carnegieuktrust.org.uk/blog-posts/democracy-beyond-the-ballot-box/
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https://www.robhopkins.net/2024/04/15/ministry-of-imagination-manifesto-released-as-the-world-goes-to-the-polls/
https://www.robhopkins.net/wp-content/uploads/2024/04/Ministry-of-the-Imagination_compressed-1.pdf
https://techcrunch.com/2023/10/25/roblox-palestine-protest/
https://techcrunch.com/2023/10/25/roblox-palestine-protest/
https://www.thequint.com/opinion/can-social-media-help-teenagers-engage-with-politics
https://www.pewresearch.org/short-reads/2024/02/23/majorities-in-most-countries-surveyed-say-social-media-is-good-for-democracy/
https://www.thesouthafrican.com/business/private-companies-keeping-gauteng-traffic-lights-on/
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https://www.peopledemocracy.com/
https://www.ted.com/talks/cesar_hidalgo_a_bold_idea_to_replace_politicians

SHOUKEI MATSUMOTO
ANCESTORISTE ET FONDATEUR D’INTERBEING

COMMENT DEVENIR UN BON
ANCETRE AU XXIE SIECLE ?

Fermez les yeux et imaginez. D’abord, au centre, un petit cercle. C’est nous, les 8
milliards de personnes vivant aujourd’hui. Placez ensuite un autre cercle sous le
premier, environ dix fois plus grand. Il s’agit des 100 milliards de personnes qui ont
vécu au cours des 50 000 dernieres années. Enfin, placez un autre cercle au-dessus
du premier, environ mille fois plus grand. Il s’agit des 7 000 milliards de personnes qui
naitront au cours des 50 000 prochaines années. Entre les deux, nous, les personnes
qui vivent aujourd’hui, pouvons paraitre insignifiants, mais nous sommes néanmoins
indispensables.

Le philosophe social Roman Krznaric a magnifiquement illustré ces cercles dans son
livre « The Good Ancestor ». Sa question centrale, « Comment pouvons-nous devenir
de bons ancétres ? », est exactement ce que les personnes vivant aujourd’hui devraient
se demander. Dans cent ans, en I’'an 2124, nous, qui vivons aujourd’hui, serons « les
ancétres ». Alors que nous souhaitons aux générations futures de vivre une vie ou elles
pourront dire : « Nous sommes heureux d’étre nés », les morts qui nous ont précédés
nous ont souhaité le méme bonheur. Lespoir nous relie au passé, a I'avenir et au
présent.

Alors, comment devenir de bons ancétres ? Ou, comme le dit le projet du Village de
I’'arbre a camphre, « Que devrions-nous garder ou laisser pour les générations futures ?
». Lorsque j’ai posé cette question a des dirigeants dans de nombreux domaines, trois
vertus importantes sont apparues :

LHUMILITE.

Avoir ’'humilité d’admettre que nous ne connaissons pas |'avenir. Ce que nous pouvons
faire pour les générations futures, c’est leur laisser plus d’options. Ce sont elles qui
décident de 'avenir.

LA PATIENCE.

Il N’y a pas de succes ou d’échec par nature. il n’apparait que lorsque 'on juge les
choses. ne vous précipitez pas pour obtenir des résultats. continuez a relever les défis
avec patience. ayez la sagesse d’attendre I'éclosion des fleurs.

LOUVERTURE D’ESPRIT.

Observez les personnes et les choses telles qu’elles sont, en oubliant de les juger
bonnes ou mauvaises. Ensuite, avec un sentiment d’émerveillement, vous comprendrez
que le monde dans lequel nous vivons est plein de merveilles.

Continuons a apprendre de nos ancétres, c’est ainsi que nous pourrons faire de tous
les peuples du passé de bons ancétres. Et continuons a nous remettre en question
pour le bien des générations futures. C’est ainsi que nous pouvons nous-mémes
devenir de bons ancétres, qu’ils soient chantés ou non chantés.

Signals Spotlight 2024 - PNUD

LECHELLE DES GENERATIONS A NAITRE

Si 'on se projette 50 000 ans dans le passé et 50 000 ans dans I'avenir, en
supposant que le taux de natalité du XXle siecle reste constant, toutes les
vies humaines vécues sont largement dépassées par toutes celles qui restent
a venir.

LES MORTS
100 MILLIARDS

LES VIVANTS
7,7 MILLIARDS

GENERATION A NAITRE
675 000 MILLIARDS

Sur la base de I'estimation des Nations Unies selon
laquelle le nombre moyen de naissances par an au
XXle siécle se stabilisera a 135 millions

Tiré du livre « The Good Ancestor: How to Think Long Term in a Short-Term World », de Roman Krznaric.
Conception graphique réalisée par Nigel Hawtin. Sous Licence CC BY-NC-ND
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Alors que la technologie change notre
monde, il convient de I'utiliser de maniere
responsable pour assurer un avenir
meilleur a tous.
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Un avant-go(t de I'avenir

De grands enjeux pour le climat

L'espoir d’un progres technologique responsable

Les progres extraordinairement rapides de la science
et de la technologie, de Iintelligence artificielle a la
biotechnologie en passant par les neurosciences et
I'exploration spatiale, offrent d'immenses possibilités
de développement. Les satellites fournissent des
liaisons de communication pour les régions isolées
de la planete. La bio-ingénierie peut remédier aux
inégalités en matiere de santé. LIA peut accélérer la
découverte de médicaments et rendre I'agriculture
plus productive. Les technologies liées aux énergies
renouvelables deviennent chaque année moins
cheres et plus efficaces. Pourtant, une « course

a 'armement en matiere d’lA » risque d’élargir la
fracture numérique, en particulier pour les pays en
développement qui ont besoin d’investissements
dans l'acces a I’énergie, 'infrastructure numérique

et les compétences. La congestion de I'espace
souleve des questions de durabilité et d’équité. Les
technologies ne sont pas neutres. Pour s’assurer que
leurs bénéfices sont équitablement partagés, a travers
les géographies et les générations, la coopération
multilatérale et la gouvernance responsable sont
essentielles.
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06
LES ETATS DU SILICIUM

APERCU

Les gouvernements du monde entier intensifient leurs
investissements dans la production de puces de silicium
et le développement de leur propre IA « souveraine »,
qu’ils considerent comme un atout national stratégique.
Une « course a 'armement en matiere d’lA » a somme
nulle risque d’exacerber la fracture numérique et
d’autres fractures, laissant a la traine les pays en
développement, dont beaucoup ne disposent pas des
ressources, de l'infrastructure numérique, de 'acces

a I’énergie et des compétences nécessaires pour

tirer pleinement parti des avantages de I'lA pour le
développement. Une voie plus équitable consisterait

a renforcer la collaboration en faveur d’'une IA plus
inclusive, comme I’envisage le Pacte mondial pour le
numérique, afin de tirer parti de sa valeur et d’en faire
bénéficier tout le monde.

SIGNAUX

Si les voitures s’étaient améliorées au méme rythme que les puces
a semi-conducteurs™ depuis 1960, vous pourriez rouler a une
vitesse 200 fois supérieure a celle de la lumiére. ChatGPT a atteint
1 million d’utilisateurs dans les 5 jours®™° suivant son lancement (il a
fallu 3 ans a Netflix). LIA change notre monde si rapidement, avec
des implications si profondes pour les sociétés et les économies,
que de nombreux gouvernements investissent dans la construction
de leurs propres systemes. Le PDG du fabricant de puces
électroniques Nvidia a exhorté les pays a développer leur propre «
IA souveraine »® en utilisant leurs infrastructures®™?, leurs données,

leur main-d’ceuvre et leurs réseaux d’entreprise. Lentreprise
d’lA™3 soutenue par I'Etat d’Abu Dhabi promet aux entreprises et
au gouvernement le contréle total de leurs données®. La Chine
a investi massivement dans I'enseignement de I'lA et produit
aujourd’hui la moitié des meilleurs chercheurs en IA du monde'™s.

Certains experts s’opposent a ce que I'on considere I'lA comme
une course a 'armement™®. Un millier de leaders technologiques
ont méme signé une pétition en mars 2023 pour demander une
pause dans le développement de I'lA, mais sans impact notable™’
sur les nouveaux produits. Pourtant, cette « course a 'armement
en matiere d’lA » risque d’exacerber la fracture numérique,

entre autres. LIA offre des possibilités uniques aux pays en
développement (notamment dans les domaines de 'agriculture, de
la santé, de la lutte contre la pollution™8, et de I’éducation), mais ils
sont beaucoup moins préts a en tirer parti. Des investissements’®®
dans I'acces a I'énergie, I'infrastructure numérique et les
compétences, ainsi que des politiques solides pour I'lA et la
protection des données, sont nécessaires en premier lieu. Sans
eux, la concentration du développement et de la propriété de I'lA
creusera I’écart entre le nord et le sud et aggravera les inégalités
actuelles.

La gouvernance éthique est cruciale dans la mesure ou I'lA devient
plus puissante, comme le reconnait le cadre réglementaire complet
de I'imminente loi sur I'lA™° de I'lUnion européenne et le décret

sur 'IA® des Etats-Unis. L'Inde exige désormais I'approbation par
le gouvernement™ des nouveaux modeles d’lA, revenant ainsi

sur sa précédente approche non interventionniste. Lautorité
chinoise de régulation du cyberespace a promis de collaborer
avec I'Afrique en matiére de gouvernance™:. Les efforts régionaux
en faveur d’'une gouvernance éthique de I'lA comprennent la
Déclaration de Santiago pour la promotion d’une IA éthique™* entre
20 pays d’Amérique latine et des Caraibes, ainsi que la Stratégie
continentale en matiere d’lA pour ’Afrique™®, de I'Union africaine.

La nécessité d’'une gouvernance responsable étant largement
reconnue, certains laissent entrevoir un cadre juridique mondial™®,
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https://techcrunch.com/2024/03/03/india-reverses-ai-stance-requires-government-approval-for-model-launches/
https://techcrunch.com/2024/03/03/india-reverses-ai-stance-requires-government-approval-for-model-launches/
https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3257862/chinas-cyberspace-regulator-vows-work-africa-ai-governance
https://blog.investchile.gob.cl/chile-ethical-artificial-intelligence#:~:text=The%20Santiago%20Declaration%20reflects%20UNESCO%E2%80%99s%20Recommendation%20on%20the,gender%20equality%2C%20accessibility%2C%20sustainability%2C%20privacy%20and%20data%20protection.
https://au.int/en/newsevents/20240419/multistakeholder-consultative-sessions-development-continental-strategy#:~:text=The%20Continental%20AI%20Strategy%20for%20Africa%20will%20set,needed%20to%20protect%20users%20and%20societies%20at%20large.
https://au.int/en/newsevents/20240419/multistakeholder-consultative-sessions-development-continental-strategy#:~:text=The%20Continental%20AI%20Strategy%20for%20Africa%20will%20set,needed%20to%20protect%20users%20and%20societies%20at%20large.
https://www.reuters.com/legal/legalindustry/beyond-imitation-game-world-begins-construction-global-legal-framework-ai-2024-01-05/
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LES ETATS DU SILICIUM

a la suite de la conférence de Bletchley Park en 2023, ou une
gouvernance internationale renforcée de I'lA. Le défi consiste

a trouver des moyens de réglementer I'lA en matiere de

sécurité et d’éthique sans étouffer I'innovation ni réduire les
possibilités extraordinaires des applications de I'lA en matiere de
développement durable, tout en tenant compte des divergences de
vues entre les pays ; un équilibre que le projet de Pacte numérique
mondial®” et la résolution'™® de I'’Assemblée générale des Nations
Unies de 2024 sur I'lA s’efforcent de trouver, en orientant I'lA vers
des biens mondiaux.

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

LIA devance les tentatives de régulation. Les générations futures
risquent de subir les conséquences involontaires et les risques
de systemes d’lA qui ne sont pas pleinement compris ou régis de
maniére adéquate. Un flot de contenus indétectables générés
par I'lA pourrait alimenter les clivages fondés sur les valeurs™® et
mettre en péril la cohésion sociale ainsi que I'accés aux services
essentiels si I'lA peut exploiter les faiblesses des infrastructures
critiques. A I'extréme, une IA incontrolée pourrait représenter une
menace existentielle pour 'humanité.

Il est essentiel d’adopter une approche du développement de I'lA
fondée sur les droits, en établissant des garanties qui protégent les
données et la vie privée, et qui atténuent ou éliminent les préjugés
de I'lA. Cela est difficile (par exemple, les données des utilisateurs
assimilées a de grands modeles linguistiques ne peuvent pas étre
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supprimées). LIA étant formée sur des ensembles de données
et des modeles de comportement existants, les personnes qui
utilisent des modeles d’lA formés dans d’autres contextes, sur
des ensembles de données étrangers et dans des langues
différentes sont désavantagées. « Nous avons vraiment besoin
de données qui parlent de I'Afrique elle-méme?°° », Le Nigeria?®,
par exemple, développe son propre grand modele de langage
multilingue (la base des outils d’IA générative), capable de
fonctionner avec cing langues indigenes et de développer de
nouveaux ensembles de données a partir de celles-ci.

Les mouvements d’« activisme algorithmique » tels que

I’ « Algorithmic Justice League?®?» (Ligue pour la justice
algorithmique) tentent d’exploiter le pouvoir de la technologie
pour le bien public, en mettant en lumiere les implications
sociales et les effets néfastes de I'lA. Le mouvement de I'lA

a code source ouvert?®®, comme I'objectif de Meta de créer

les meilleurs modeles ouverts?°* avec Llama 3, a le potentiel de
démocratiser I'acces a I'lA, bien que certains pensent que les
modeéles avancés devraient étre réglementés afin d’éviter toute
utilisation2%s,

L'élaboration de cadres de gouvernance de I'lA robustes et
inclusifs, en particulier au niveau national, nécessitera une
augmentation significative de la sensibilisation et de I'’éducation
a I'lA%%%, et, dans certains contextes, d’autres infrastructures

de soutien, telles qu’une meilleure éducation a la science, a

la technologie, a I'ingénierie et aux mathématiques (STIM), le
financement de start-ups et le renforcement des capacités
numeériques des gouvernements : des investissements qui sont
nécessaires pour que les générations futures puissent fagconner
et utiliser I'lA a leurs propres fins.

Ce théme a inspiré notre scénario « Le patrimoine rencontre
la modernité » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://horizons.service.canada.ca/en/2024/disruptions/index.shtml#Reflections
https://www.un.org/techenvoy/global-digital-compact
https://www.un.org/techenvoy/global-digital-compact
https://press.un.org/en/2024/ga12588.doc.htm
https://www.un.org/africarenewal/magazine/march-2024/artificial-intelligence-and-africa
https://dig.watch/updates/nigeria-launches-first-multilingual-large-language-model-for-inclusive-ai-development
https://onlim.com/en/transparency-and-innovation-the-future-of-open-source-ai/
https://onlim.com/en/transparency-and-innovation-the-future-of-open-source-ai/
https://ai.meta.com/blog/meta-llama-3/
https://bensbites.beehiiv.com/p/battle-opensource-ai
https://bensbites.beehiiv.com/p/battle-opensource-ai
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_2024_AI-Index-Report.pdf
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/HAI_2024_AI-Index-Report.pdf
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07 s’intensifie, I'attention se tourne vers les possibilités offertes
ESPACE ENCOMBRE par I'espace. LAgence spatiale européenne étudie la possibilité
d’envoyer de I'électricité solaire?® par téléportation de I'espace
vers la Terre. La baisse du co(t des voyages dans I'espace laisse
a penser que I'exploitation miniere des astéroides?"” pourrait étre
commercialement réalisable au cours de la prochaine décennie,
notamment en raison des concentrations de métaux précieux®'®

APERCU dans les astéroides métalliques.

La concurrence s’intensifie pour I'exploration et la Tout cela fait de I'espace un domaine intriguant, rentable et

compréhension de 'espace, ainsi que pour I'exploitation contesté, et souléve la question de savoir qui le possede ou le

de ses ressources. L'économie spatiale mondiale a contréle. De nouveaux blocs spatiaux?® émergent, comme les

augmenté??’ pour atteindre a 546 milliards de dollars en accords d’Artemis et I'accord sino-russe sur la Lune, qui incitent les

2023. Comme les océans, I'espace a été exploité sans pays a rejoindre I'un ou I'autre de ces blocs. La Russie a déclaré

se soucier de sa durabilité. Des satellites lancés?°® par qu’elle collaborerait avec la Chine pour construire une centrale

plus de 90 pays aux idées de fabrication dans I'espace, nucléaire?® sur la Lune pour alimenter leur base lunaire commune.

en passant par I’'exploitation miniere des astéroides,

I'espace est une zone de concurrence croissante, mais Les pays en développement se lancent dans la course a I'espace.

pas encore de conflit ouvert. Qui contrdle I'espace et LInde??' est devenue le premier pays a se poser sur le péle sud

décide comment ces bénéfices doivent étre de la Lune. 'Ouganda, le Zimbabwe??? et d’autres pays lancent

partagés?® ? leurs propres satellites et étudient le potentiel de I'espace a des

fins de développement, comme I'information pour la gestion de
SIGNAUX ’environnement ou la fabrication en microgravité. LAfrique du Sud
et la Chine ont signé des accords de partenariat dans le domaine

Lespace est de plus en plus encombré. Le nombre de satellites de I'exploration spatiale??. Parmi les nouveaux groupements
(10,125% en juin 2024) s’est considérablement accru depuis multilatéraux, on peut citer ’Agence spatiale africaine??*, ’Agence
2020, augmentant de 30 % chaque année?". Les acteurs privés se spatiale de I’Amérique latine et des Caraibes??® et le Groupe arabe
développent rapidement (plus de la moitié?"? des satellites en orbite de coordination spatiale?2.

autour de la Terre appartiennent a la société américaine SpaceX).
La congestion est synonyme de pollution. Lespace est encombré
de plus de 30,000 débris spatiaux?®. La pollution lumineuse?*

des satellites, non réglementée, rend déja difficile pour les
astronomes?™ d’observer le ciel nocturne. Elle pourrait également
nuire aux écosystéemes de la Terre et causer des dommages
culturels aux communautés qui accordent une valeur particuliere au
ciel nocturne.

Alors que la concurrence pour les ressources limitées de la Terre


https://www.spacefoundation.org/2023/07/25/the-space-report-2023-q2/
https://www.spacefoundation.org/2023/07/25/the-space-report-2023-q2/
https://www.unoosa.org/oosa/osoindex/index.jspx
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/inclusive-space-law-the-concept-of-benefit-sharing-in-the-outer-space-treaty/C33312A56A05D8B38C96CB5E3DDD0F41
https://www.cambridge.org/core/journals/international-and-comparative-law-quarterly/article/inclusive-space-law-the-concept-of-benefit-sharing-in-the-outer-space-treaty/C33312A56A05D8B38C96CB5E3DDD0F41
https://orbit.ing-now.com/
https://blog.ucsusa.org/syoung/how-many-satellites-are-in-space-the-spike-in-numbers-continues/
https://www.fastcompany.com/91071061/this-staggering-visualization-shows-the-true-power-of-elon-musk
https://www.theguardian.com/science/2023/oct/15/billionaire-space-race-can-bezoss-project-kuiper-catch-up-to-musks-starlink#:~:text=SpaceX%2C%20the%20company%20Musk%20founded,active%20satellites%20orbiting%20the%20Earth.
https://www.nationalgeographic.com/science/article/starlink-satellites-mega-constellations
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adg0269
https://www.science.org/doi/10.1126/science.adg0269
https://www.youtube.com/watch?v=eJi5gGjkCt0
https://www.mining-technology.com/features/can-asteroid-mining-be-profitable-astroforge-is-counting-on-it/?utm_source=Search&utm_medium=Error+page&cf-view&cf-closed
https://www.mining-technology.com/features/can-asteroid-mining-be-profitable-astroforge-is-counting-on-it/?utm_source=Search&utm_medium=Error+page&cf-view&cf-closed&cf-view
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://www.reuters.com/technology/space/russia-china-are-considering-putting-nuclear-power-unit-moon-ria-2024-03-05/
https://www.reuters.com/technology/space/russia-china-are-considering-putting-nuclear-power-unit-moon-ria-2024-03-05/
https://theconversation.com/indias-chandrayaan-3-landed-on-the-south-pole-of-the-moon-a-space-policy-expert-explains-what-this-means-for-india-and-the-global-race-to-the-moon-212171
https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2022/11/20/1137657845/the-first-satellites-launched-by-uganda-and-zimbabwe-aim-to-improve-life-on-the-
https://africanews.space/south-africa-and-china-sign-agreements-on-space-exploration-activities/
https://au.int/en/treaties/statute-african-space-agency
https://www.gob.mx/sre/en/articulos/signing-of-the-convention-establishing-alce-the-latin-american-and-caribbean-space-agency-283235?idiom=en
https://www.gob.mx/sre/en/articulos/signing-of-the-convention-establishing-alce-the-latin-american-and-caribbean-space-agency-283235?idiom=en
https://trends.aeroexpo.online/project-75745.html
https://trends.aeroexpo.online/project-75745.html
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ESPACE ENCOMBRE

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

A mesure que de plus en plus de nations se tournent vers I’espace
et que I'économie spatiale devient de plus en plus critique pour la
vie sur Terre, la gouvernance des biens communs lunaires devient
de plus en plus cruciale. Les nouveaux blocs spatiaux peuvent
signifier que les rivalités sur Terre??” sont simplement transposées
dans I'espace : une nouvelle zone de conflit ? Ces risques peuvent
étre réduits si les blocs spatiaux restent ouverts a tous??8, axés sur
des objectifs scientifiques et sur la coopération internationale. La
coopération multilatérale est essentielle pour gouverner I'espace
de maniere responsable et préserver les biens communs de
'espace dans l'intérét de tous, des générations actuelles et futures.

Comme les océans, I'espace est exploité sans grand souci de
durabilité. Pour que I'espace reste viable pour les générations
futures, il faut des réglementations internationales qui donnent la
priorité a la durabilité. Pouvons-nous éviter la surexploitation et la
pollution ou sommes-nous en train de transposer nos pratiques non
durables d’une planete a l'autre ? Parmi les signes encourageants
d’un souci de durabilité, on peut citer I'imposition par les Etats-Unis
de la premiere amende pour des débris spatiaux??® et I'’Agence
spatiale européenne qui cherche a développer des vaisseaux
spatiaux réutilisables?3°,

Les opportunités de développement dans I’espace sont
nombreuses. Les satellites peuvent aider les pays en
développement a faire un bond en avant dans leur développement
numeérique en évitant la nécessité de construire des infrastructures
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de télécommunications sur terre. La recherche en microgravité
dans I'espace peut accélérer le développement de matériaux de
nouvelle génération dans de nombreux domaines, notamment
la médecine (p. ex bio-impression 3D?*'d’organes humains

dans I'espace). Les technologies permettant de maintenir la vie
humaine sur la lune, comme le recyclage de I'eau, pourraient
aider a résoudre les problemes de développement terrestre tels
que la pénurie d’eau ou d’énergie ou la production alimentaire.
Mais la disparité entre les nations qui peuvent se permettre de
participer aux activités spatiales et celles qui ne le peuvent pas
pourrait exclure les nations les plus pauvres des bénéfices des
ressources spatiales.

LAssociation internationale DarkSky?*? et le Projet Skyglow?33
luttent contre la pollution lumineuse dans le monde entier,
afin que les endroits sombres restent sombres. Cela montre
le potentiel de I'action collective pour protéger les biens
publics mondiaux qui ne sont peut-étre pas immédiatement
reconnaissables, tels que les ténebres naturelles — des biens
qui ont une importance culturelle et scientifique pour les
humains d’aujourd’hui et de demain.

Ce théme a inspiré notre scénario « Les biens communs
célestes » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://www.economist.com/international/2024/01/31/america-china-and-russia-are-locked-in-a-new-struggle-over-space
https://theconversation.com/space-blocs-the-future-of-international-cooperation-in-space-is-splitting-along-lines-of-power-on-earth-180221
https://impakter.com/first-ever-space-debris-fine-issued/
https://www.euractiv.com/section/global-europe/news/europeans-called-to-develop-reusable-spaceships-amid-space-access-crisis/
https://www.euractiv.com/section/global-europe/news/europeans-called-to-develop-reusable-spaceships-amid-space-access-crisis/
https://qz.com/uganda-will-now-be-printing-3d-human-tissue-in-space-1849756233
https://darksky.org/
https://skyglowproject.com/#new-page
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08 Q antivieillissement pour prolonger la durée de vie, au meilleur

SELECTION NON NATURELLE Q développement des médicaments et a une production plus

O rentable de produits pharmaceutiques.

Au-dela de ces possibilités thérapeutiques, le potentiel
d’amélioration humaine®¥. est énorme. Les interfaces cerveau-
ordinateur peuvent permettre aux personnes de contréler des

APERCU robots ou des machines par la seule pensée. Des personnes
pratiquent déja le biohacking?®® sur leur propre corps, en
Les progres de la biotechnologie et du génie génétique s’'injectant des cellules souches ou des microdosing?* de
n’aident pas seulement a traiter les maladies et les drogues psychédéliques pour améliorer leurs performances. Les
blessures, ils sont susceptibles de changer ce que biocapteurs portables peuvent désormais détecter les émotions
signifie étre humain. Les implants cérébraux pourraient humaines?*°. Le mouvement « Enhanced Games »?* plaide en
améliorer l'intelligence ; le génie génétique pourrait faveur de I'utilisation de drogues améliorant les performances dans
produire des « bébés sur mesure ». La capacité a créer le sport.
des étres humains plus forts, plus intelligents et en
meilleure santé profitera-t-elle uniqguement a une petite Le fait de devenir « plus qu’humain » souléve des questions
élite ou apportera-t-elle des solutions en matiere de éthiques et juridiques. UOTAN?*2 g adopté la premiére stratégie
santé pour tous ? Et qu’en sera-t-il de I’égalité entre les internationale sur I'utilisation responsable des technologies
générations futures ? d’amélioration biologique et humaine. Etant donné que les progrés
biologiques reposent sur des données provenant de notre corps
SIGNAUX et de notre cerveau, la protection de la vie privée est une question

centrale. Les législatures au Chili?*3, au Mexique, au Brésil?** et aux
Etats-Unis?*® commencent a reconnaitre les « droits des neurones »
et la confidentialité des « neurodonnées ».

La biotechnologie et le génie génétique permettent de réaliser
des percées dans le traitement des maladies et des blessures.
Limplant cérébral de Neuralink?**, qui aide les personnes
paralysées a marcher, est le dernier né des interfaces cerveau-
ordinateur. Un modele d’embryon humain®3® cultivé a partir de
cellules souches uniquement peut aider a comprendre comment
les organes du corps se développent, tandis que I’édition de
genes CRISPR pourrait potentiellement guérir un large éventail
de maladies génétiques. Les progres de la bio-ingénierie offrent
la possibilité de s’attaquer aux inégalités en matiére de santé

au niveau mondial grace aux thérapies cellulaires, géniques et
ARN?Z2%¢ pour traiter ou prévenir les maladies, aux traitements


https://www.bbc.com/news/technology-68137046
https://www.bbc.com/news/health-66715669
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/mckinsey%20explainers/what%20is%20bioengineering/what-is-bioengineering_final.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/mckinsey%20explainers/what%20is%20bioengineering/what-is-bioengineering_final.pdf
https://www.cna.org/reports/2020/12/Superhumans-Implications-of-Genetic-Engineering-and-Human-Centered-Bioengineering.pdf
https://www.forbes.com/health/wellness/biohacking/
https://www.health.harvard.edu/blog/the-popularity-of-microdosing-of-psychedelics-what-does-the-science-say-202209192819
https://www.nature.com/articles/s41467-023-44673-2
https://www.nature.com/articles/s41467-023-44673-2
https://enhanced.org/
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_222980.htm
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1330439/full
https://fpf.org/blog/privacy-and-the-rise-of-neurorights-in-latin-america/
https://www.vox.com/future-perfect/24078512/brain-tech-privacy-rights-neurorights-colorado-yuste
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QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Ces avancées scientifiques affecteront tous les secteurs du
développement (social, économique, environnemental, éthique).
Comme I'lA, la biotechnologie pourrait poser des risques
existentiels si son développement et son déploiement ne

sont pas correctement régis?*. La collaboration et le dialogue
interdisciplinaires, y compris une perspective intergénérationnelle,
sont essentiels.

Linégalité d’acces aux progres biologiques pourrait perpétuer

ou amplifier les inégalités. En effet, la pandémie de COVID-19 a
montré que les percées scientifiques?¥ n’atteindront pas leur plein
potentiel si nous ne donnons pas la priorité a 'acces équitable et
au bien commun. Pour combler cette lacune, BioNTech construit
sa premiere usine de production de vaccins a base d’ARNm?2*8

en Afrique, au Rwanda, mais des investissements beaucoup plus
importants sont nécessaires dans les pays du Sud.

La recherche de I'immortalité pourrait priver la vie de sa raison
d’étre?*9, ce qui souléve la question de savoir comment préserver
le droit des générations futures a prendre des décisions risque/
récompense pour elles-mémes. Le simple fait de choisir de vivre
jusqu’a 150 ans modifierait notre compréhension du parcours de
vie et nos obligations envers les générations futures. Nous devrions

Lespoir d’un progres technologique responsable

adapter nos modeéles économiques a des populations de plus
en plus vieillissantes. Les soins de santé, les pensions et la
sécurité sociale devraient étre recalibrés pour s’adapter a une
main-d’ceuvre qui n’a pas forcément un emploi linéaire ou a vie
dans un seul secteur.

La création de nouvelles catégories d’étres augmentés créera
des clivages imprévisibles dans les générations futures. De
nouvelles formes de gouvernance pourraient étre nécessaires
pour s’adapter a des niveaux de capacité cognitive tres
différents. Pourrions-nous avoir besoin d’attribuer des droits
juridiques et moraux distincts a de nouvelles catégories
d’étres ?
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https://www.undrr.org/media/86500/download?startDownload=20240512
https://www.project-syndicate.org/commentary/health-technology-mrna-governance-conditions-to-serve-common-good-by-mariana-mazzucato-2023-10
https://www.newtimes.co.rw/article/13187/news/health/rwanda-unveils-biontechs-first-vaccine-manufacturing-plant-in-africa
https://curiousmatrix.com/what-if-humans-were-immortal/
https://curiousmatrix.com/what-if-humans-were-immortal/
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09
UN AVANT-GOUT DE LAVENIR

APERCU

SIGNAUX

Notre systéme alimentaire moderne colte plus cher, en
termes de santé et d’environnement dégradés, que la
valeur qu’il apporte. Il produit plus d’un tiers des gaz a
effet de serre?®® et devrait entrainer la sous-alimentation
chronique de pres de 600 millions de personnes d’ici

a 2030%", La transformation du systeme alimentaire
mondial pourrait débloquer quelque 10 000 milliards
dollars de valeur et apporter des avantages significatifs
en matiere de santé et d’environnement?*2, mais

aussi réduire les émissions d’un tiers d’ici a 2030253,
Parallelement, I'évolution des valeurs et I'innovation
technologique dans le domaine de I'alimentation
alimentent de nouveaux marchés, allant des protéines
alternatives a I'agriculture régénératrice, en passant par
les produits recyclés et les techniques d’élevage qui
luttent contre le méthane : un élargissement du choix
qui pourrait contribuer a transformer notre éthique de la
consommation et nos systemes de production.

Le systeme alimentaire mondial est un domaine d’innovation
extraordinaire, allant du reboisement?** a I'atténuation du
méthane?®® dans I'élevage et de I'agriculture régénératrice?%®
en amont a la technologie infrarouge®” et aux autocollants de
conservation biodégradables?%® pour prolonger la durée de
conservation des aliments en aval. Les jumeaux numériques

agricoles?®® peuvent permettre un traitement personnalisé des
plantes, a I'instar de la médecine personnalisée pour les humains.
Linvestissement public dans la viande produite en laboratoire?¢°,
une opportunité de diversifier?®' les sources de protéines, se
développe rapidement. Ces produits potentiellement perturbateurs
s’avérent controversés?? ; les Etats américains de I’Alabama et de
la Floride ont récemment interdit la viande cultivée en
laboratoire?®3, alors que d’autres se félicitent de leur potentiel

de réduction de I’élevage industrialisé et de ses impacts sur
’environnement. Les protéines alternatives?®4, pourraient en outre
répondre aux menaces de résistance aux antibiotiques et aux
nouvelles maladies et pandémies.

Lintérét pour la maniere dont nous pouvons utiliser les
connaissances ancestrales et indigenes pour rendre la production
et la consommation alimentaires plus résistantes est également
croissant. La concentration de I'industrie agroalimentaire sur

un petit nombre de cultures affaiblit la diversité des cultures

et des régimes alimentaires, détériore les sols?®® et rend les
agriculteurs dépendants des engrais et des pesticides. Lagriculture
industrielle n’a pas réussi a éliminer 'insécurité alimentaire?®® en
Afrique, et des groupes comme l'Alliance pour la souveraineté
alimentaire en Afrique?® plaident en faveur d’approches
agroécologiques et indigénes qui permettent de mieux soutenir
des régimes alimentaires variés et les moyens de subsistance
des communautés. Les plantes oubliées?® peuvent améliorer la
sécurité alimentaire, préserver la biodiversité et améliorer la santé
humaine. En Colombie, les agriculteurs indigenes Zenu font revivre
les semences ancestrales et 'agroécologie?®® pour mieux résister
au climat, tandis que les femmes en Indonésie?’® encouragent les
alternatives au riz qui résistent au changement climatique. Entre-
temps, les régimes alimentaires modernes ont tellement changé
que les citadins ont perdu une grande partie de leur capacité a
digérer les plantes?”.


https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions#article-citation
https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions#article-citation
https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions#article-citation
https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions#article-citation
https://ourworldindata.org/food-ghg-emissions#article-citation
https://www.ox.ac.uk/news/2024-01-29-fixing-broken-food-system-would-unlock-trillions-dollars-benefits-study-finds
https://www.ox.ac.uk/news/2024-01-29-fixing-broken-food-system-would-unlock-trillions-dollars-benefits-study-finds
https://www.ox.ac.uk/news/2024-01-29-fixing-broken-food-system-would-unlock-trillions-dollars-benefits-study-finds
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/05/07/recipe-for-livable-planet
https://aerseeds.com/
https://www.zelp.co/the-technology-2/
https://www.zelp.co/the-technology-2/
https://www.foodunfolded.com/article/can-big-companies-really-go-regenerative
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0924224424001705?via=ihub
https://kuey.net/index.php/kuey/article/view/2679/1638
https://kuey.net/index.php/kuey/article/view/2679/1638
https://www.nature.com/articles/s41467-024-45725-x
https://www.nature.com/articles/s41467-024-45725-x
https://gfi.org/wp-content/uploads/2024/06/State-of-Global-Policy-on-Alternative-Proteins.pdf
https://www.jpost.com/business-and-innovation/article-783204#google_vignette
https://theweek.com/science/lab-grown-meat-controversy
https://theweek.com/science/lab-grown-meat-controversy
https://theweek.com/science/lab-grown-meat-controversy
https://gfi.org/wp-content/uploads/2023/01/GFI-Fact-Sheet_-Alternative-Proteins-Address-the-Threats-of-Antibiotic-Resistance-and-Pandemics_POL22023.pdf
https://researchrealmreview.com.in/the-environmental-impact-of-industrial-agriculture/
https://researchrealmreview.com.in/the-environmental-impact-of-industrial-agriculture/
https://www.aljazeera.com/opinions/2023/9/4/feeding-big-agribusiness-starving-africans
https://afsafrica.org/about-us/
https://afsafrica.org/about-us/
https://academic.oup.com/nutritionreviews/advance-article/doi/10.1093/nutrit/nuad103/7254633
https://news.mongabay.com/2024/02/indigenous-zenu-turn-to-ancestral-seeds-agroecology-to-climate-proof-their-farming/
https://www.fairplanet.org/story/foods-of-the-future-how-indonesian-women-champion-sustainable-ag/
https://arstechnica.com/science/2024/03/human-gut-bacteria-that-can-digest-plant-matter-probably-came-from-cows/
https://arstechnica.com/science/2024/03/human-gut-bacteria-that-can-digest-plant-matter-probably-came-from-cows/
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QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Le systeme alimentaire mondial ne répond plus a nos besoins
en matiere de sécurité alimentaire et de santé. Nous vivons

plus longtemps, mais la durée d’une vie en bonne santé s’est
raccourcie?’?. Lalimentation est le principal facteur de santé

et la fagon dont les gens consomment les aliments?”® est la

clé d’un systeme alimentaire durable. De nouveaux aliments
sont développés ou repensés pour de nouveaux marchés. Des
ceuvres d’art?’4 sur les aliments du futur?”® explorent ce que nous
mangerons a l'avenir.

La sécurité alimentaire restera probablement I'un des principaux
défis mondiaux en 2024, selon la Banque mondiale?’®. Lintelligence
collective?”” peut aider a trouver des solutions évolutives. Le projet
pilote Blue DIGITAL?”® du laboratoire d’accélération du PNUD a

la Barbade utilise des solutions numériques pour améliorer des
segments de I'’écosysteme de I'’économie bleue et des chaines de
valeur, comme la tracabilité des captures de poissons. Le Sarajevo
Food Lab?™ concoit des solutions pour réduire le gaspillage
alimentaire.

Léquité intergénérationnelle exige que chaque génération laisse
derriere elle un héritage (planete, société et systemes) au moins

Lespoir d’un progres technologique responsable

aussi bon, voire meilleur, que celui dont elle a hérité. Cela
signifie qu’il faut réduire I'impact de la production alimentaire
sur I'environnement. Certains gouvernements le reconnaissent.
Le plan brésilien ABC+28°vise a réduire les émissions de
carbone dans I'agriculture et I'élevage, tandis qu’un nouveau
plan de développement national en Colombie?®" met I'accent sur
I'autonomisation des agriculteurs, la redistribution des terres et
la production durable. Le nouveau « Path to Sustainable Farming
for England »*2 du Royaume-Uni vise une agriculture durable,
sans subventions, d’ici a 2028. Certaines entreprises proposent
aux agriculteurs des incitations?®® pour qu’ils adoptent des
pratiques agricoles régénératrices.

Ce théme a inspiré notre scénario « Faire en sorte que la
Terre compte » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/adding-years-to-life-and-life-to-years#section-header-1
https://www.mckinsey.com/mhi/our-insights/adding-years-to-life-and-life-to-years#section-header-1
https://www.weforum.org/agenda/2024/03/health-nutrition-global-report/
https://museumsofthefuturenow.org/the-museum-of-future-food/
https://museumsofthefuturenow.org/the-museum-of-future-food/
https://ars.electronica.art/keplersgardens/de/future-food/
https://blogs.worldbank.org/en/agfood/food-security-trends-2024-and-beyond
https://www.undp.org/acceleratorlabs/blog/seeding-collective-solutions-working-grassroots-communities-build-better-food-systems-everyone
https://www.undp.org/acceleratorlabs/blog/seeding-collective-solutions-working-grassroots-communities-build-better-food-systems-everyone
https://www.undp.org/barbados/projects/bluedigital
https://www.undp.org/barbados/projects/bluedigital
https://smart.sarajevo.ba/en/citymindlab-en/foodlab-en
https://smart.sarajevo.ba/en/citymindlab-en/foodlab-en
https://brazilianfarmers.com/news/the-new-abc-plan-as-a-catalyst-for-complying-with-the-brazilian-ndcs/#:~:text=All%20of%20these%20practices%20are,of%20CO2%20equivalent%20through%20the
https://www.earthisland.org/journal/index.php/articles/entry/towards-farmer-empowerment-and-land-redistribution-in-colombia/
 https://www.gov.uk/government/publications/agricultural-transition-plan-2021-to-2024/agricultural-transition-plan-update-january-2024
 https://www.gov.uk/government/publications/agricultural-transition-plan-2021-to-2024/agricultural-transition-plan-update-january-2024
https://www.wsj.com/articles/sustainable-agriculture-gets-a-push-from-big-corporations-55541180
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Malgré I'urgence d’agir pour le climat, le monde
continue d’extraire du pétrole et du gaz (et d’en
chercher encore). Les militants soulignent que des
technologies telles que la capture du carbone sont
utilisées pour justifier la poursuite de I’extraction. Les
énergies renouvelables ont le potentiel de répondre a
la demande croissante d’électricité dans le monde et
d’offrir un avenir durable. Mais plus la transition verte
est retardée, plus les enjeux sont importants et plus la
tentation est grande de recourir a des options comme la
géo-ingénierie solaire dont les risques sont mal connus.
Pour une transition juste, il est essentiel d’inverser le
statu quo en matiere de combustibles fossiles, de régir
de maniére responsable les nouvelles technologies
climatiques et de veiller a ce que les avantages de
I'énergie verte soient équitablement partagés.

SIGNAUX

La COP28 s’est achevée sur un accord?®* visant a abandonner

les combustibles fossiles dans les systémes énergétiques d’une
maniere juste, ordonnée et équitable. Pourtant, de nombreux
gouvernements continuent d’approuver de nouveaux projets

liés au charbon, au pétrole et au gaz, les investissements publics
atteignant un niveau record?®. Exxon investit 10 milliards de dollars
dans un nouveau projet pétrolier offshore en Guyane?®, tandis
gu’Eni a annoncé une importante découverte de pétrole au large
de la Céte d’lvoire?®. Le Royaume-Uni a accordé 100 nouvelles
licences d’exploitation de pétrole et de gaz en mer du Nord?®8 en

2023.

Des mouvements comme Just Stop Oil?® protestent contre
I'octroi de licences dans le cadre de cette recherche énergique
de nouvelles sources de combustibles fossiles. Le traité de
non-prolifération des combustibles fossiles?®°, signé par 12

pays et plus de 600 000 personnes, demande I'arrét de tous

les nouveaux projets liés au charbon, au pétrole et au gaz. Les
militants dénoncent les technologies telles que la capture du
carbone comme une tactique visant a perpétuer I'extraction des
combustibles fossiles??. Les technologies d’élimination du carbone,
telles que la capture directe de I'air, n’ont eu jusqu’a présent
gu’un succes limité?°2, malgré des niveaux d’investissement?®,
Pour contrer la résistance croissante des jeunes, les compagnies
pétrolieres paient des influenceurs dans les médias sociaux®®* et
des développeurs de jeux vidéo?®. Elles utilisent méme des livres
pour enfants??® pour promouvoir les combustibles fossiles auprés
des jeunes et des enfants.

Entre-temps, I’éventail des options en matiere d’énergie verte
s’élargit. Les énergies renouvelables devraient couvrir la demande
supplémentaire d’électricité?®” dans le monde au cours des trois
prochaines années. Les sources a faibles émissions (I'’énergie
solaire, éolienne et hydraulique, ainsi que I’énergie nucléaire)
devraient représenter prés de la moitié de la production mondiale
d’électricité d’ici a 2026. Des investissements sont réalisés dans
le domaine de I’hydrogéne vert au Mozambique et en Afrique du
Sud?®®, tandis que 40 entreprises a travers le monde recherchent
des gisements viables d’hydrogéne (blanc) d’origine naturelle.

Compte tenu de l'urgence de limiter le réchauffement de la

planete a 1,5 degré Celsius, la pression pourrait s’accroitre pour
recourir a des options imparfaitement comprises telles que la
géo-ingénierie solaire, dont les conséquences sont difficiles a
prévoir. Les scientifiques soulignent la nécessité d’intensifier la
recherche3®°, tout comme la Commission mondiale sur la réduction
des risques climatiques liés au dépassement (« Climate Overshoot
Commission »)3%", qui a également recommandé aux pays d’adopter


https://unfccc.int/sites/default/files/resource/cma2023_L17_adv.pdf
https://www.energypolicytracker.org/burning-billions-record-fossil-fuels-support-2022/
https://www.reuters.com/business/energy/exxon-invest-10-billion-massive-guyana-offshore-oil-project-2022-04-04/
https://www.eni.com/en-IT/media/press-release/2024/03/pr-eni-cote-divoire.html
https://www.bbc.com/news/uk-scotland-66354478
https://www.bbc.com/news/uk-63543307
https://fossilfueltreaty.org/
https://fossilfueltreaty.org/
https://www.npr.org/2023/12/27/1210928126/oil-climate-change-carbon-capture-removal-direct-air-capture-occidental
https://www.npr.org/2023/12/27/1210928126/oil-climate-change-carbon-capture-removal-direct-air-capture-occidental
https://heatmap.news/economy/climeworks-orca-data-carbon-removal-direct-air-capture
https://carbonherald.com/new-analysis-finds-carbon-tech-startups-reached-record-7-6b-vc-funding-raise-in-q3-2023/
https://www.ledevoir.com/culture/medias/797046/des-influenceurs-payes-pour-faire-la-promotion-des-geants-petroliers?utm_source=ground.news&utm_medium=referral
https://www.theguardian.com/us-news/2023/oct/06/shell-fortnite-game-youth-marketing-campaign-fossil-fuels
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-12-09/cop28-oil-s-prominence-vexes-activists-seeking-industry-s-demise?embedded-checkout=true
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-12-09/cop28-oil-s-prominence-vexes-activists-seeking-industry-s-demise?embedded-checkout=true
https://www.iea.org/news/clean-sources-of-generation-are-set-to-cover-all-of-the-world-s-additional-electricity-demand-over-the-next-three-years
https://www.iea.org/news/clean-sources-of-generation-are-set-to-cover-all-of-the-world-s-additional-electricity-demand-over-the-next-three-years
https://clubofmozambique.com/news/mozambique-government-hopes-to-lead-hydrogen-production-by-2030-254170/
https://clubofmozambique.com/news/mozambique-government-hopes-to-lead-hydrogen-production-by-2030-254170/
https://royalsocietypublishing.org/doi/full/10.1098/rsta.2016.0454
https://royalsocietypublishing.org/doi/full/10.1098/rsta.2016.0454
https://www.overshootcommission.org/_files/ugd/0c3b70_bab3b3c1cd394745b387a594c9a68e2b.pdf
https://www.overshootcommission.org/_files/ugd/0c3b70_bab3b3c1cd394745b387a594c9a68e2b.pdf
https://www.overshootcommission.org/_files/ugd/0c3b70_bab3b3c1cd394745b387a594c9a68e2b.pdf
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un moratoire sur le déploiement de la modification du rayonnement
solaire, tout en élargissant le dialogue sur la gouvernance
internationale. Une étude d’experts de 'UNEP3%? a également
souligné que la modification du rayonnement solaire ne peut

se substituer a la réduction des émissions. Une étude a montré
que les publics du Sud global®**® semblent plus favorables a ces
approches technologiques, peut-étre en raison de leur jeune age et
de leur degré d’urgence climatique. Cependant, ils sont également
plus préoccupés par le fait qu’elles pourraient saper les efforts
d’atténuation du climat et que les risques qu’elles comportent
pourraient peser injustement sur les pays pauvres. Lors des
négociations multilatérales a ’'Assemblée des Nations Unies pour
’environnement, les pays africains ont demandé le non-recours a la
géo-ingénierie solaire3%. Le Mexique I'a totalement interdit3°s,

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Les générations futures ont besoin — et méritent — une énergie
abondante, bon marché et propre pour s’épanouir. Lénergie
propre stimule la croissance économique, crée des emplois, relie
les zones rurales et urbaines et réduit la pauvreté, offrant ainsi

des opportunités a des millions de personnes qui risquent d’étre
laissées pour compte. Pourtant, une personne sur dix n’a toujours
pas acces a I'électricité3°®, principalement dans les zones rurales
des pays en développement. Investir maintenant dans de multiples
alternatives vertes élargira les options qui s’offrent a elles et aux
générations futures, et permettra notamment de créer jusqu’a 100
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millions d’emplois®®” d’ici a 2030 grace a une transition verte et
juste.

Nous avons besoin d’une diversité de technologies
énergétiques pour y parvenir, qu’il s’agisse de technologies déja
déployées a grande échelle ou de solutions émergentes telles
que le potentiel de I'lA. Par exemple, les systemes énergétiques
décentralisés®©®, qui produisent de I'énergie plus pres de
I’endroit ou elle est consommée, peuvent optimiser I'utilisation
des énergies renouvelables, améliorer 'accés des ménages et
des communautés a une énergie propre et réduire les colts

de distribution et de transmission. Les plateformes pilotées

par I'lA3%° peuvent traiter de vastes ensembles de données en
temps réel et analyser la demande, les conditions du réseau et
les facteurs environnementaux afin d’optimiser la disponibilité,
I'efficacité et le stockage de I’énergie (avec toutefois leurs
propres impacts environnementaux, étant donné les énormes
quantités d’énergie®° et d’eau®" que I'lA consomme).

Mais les technologies ne sont pas neutres. Elles peuvent avoir
des répercussions sociales et économiques considérables et
inégales. Il ne suffit donc pas de mettre ces technologies a
disposition ; la maniére dont elles sont gérées et dont leurs
avantages sont partagés, selon des modalités adaptées a
chaque communauté, déterminera si la transition verte est
également juste. Les personnes touchées différemment par

la transition doivent pouvoir participer activement a la prise

de décision. Par exemple, l'intelligence collective®? permet

de savoir comment les communautés minieres d’Afrique du
Sud percoivent I'impact de la transition verte sur leur vie, afin
gu’elles puissent contribuer a des décisions qui tiennent compte
des impacts sociaux et économiques potentiels des fermetures
de mines pendant la transition vers de nouvelles sources
d’énergie.

Les risques liés aux nouvelles technologies doivent étre mieux
étudiés et compris, et mis en balance avec les risques liés a
'inaction en matiére de climat. La coopération multilatérale
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https://www.undp.org/sustainable-development-goals/affordable-and-clean-energy
https://www.undp.org/sustainable-development-goals/affordable-and-clean-energy
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https://evergen.energy/
https://evergen.energy/
https://e360.yale.edu/features/artificial-intelligence-climate-energy-emissions
https://www.undp.org/acceleratorlabs/untapped/case-studies/just-energy-transition-in-south-africa
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sur la maniere dont les technologies a risque telles que la géo-
ingénierie solaire seront utilisées est particulierement importante,
étant donné qu’il s’agit de lacunes dans les connaissances et que
leurs effets ne sont pas limités géographiquement. Le protocole de
Montréal, qui a sauvé la couche d’ozone de la Terre, nous permet
d’espérer que la coopération multilatérale®™ peut s’attaquer avec
succes a l'utilisation des technologies qui modifient la planete.

L'espoir d'un progres technologique responsable

Ce theme a inspiré notre scénario « Les biens communs
célestes » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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PARTICIPANTE A LA CONSULTATION DES JEUNES SUR LE SIGNALS SPOTLIGHT
DU PNUD

UN MONDE CONSTRUIT SUR
LHERITAGE, PAS SUR LES PROMESSES

En période de polycrise, il est facile de succomber aux extrémes : un optimisme
illimité promettant un avenir utopique ou une résignation paralysante face a une
catastrophe imminente. Ni I'un ni 'autre ne menent a la planéte prospéere que je
souhaite transmettre aux générations futures, un monde plein de ressources ou
les étres humains et la nature ont des possibilités infinies.

La vérité, c’est que les défis ne sont pas des annonciateurs de désespoir, mais
des catalyseurs de progres. Les plantes les plus résistantes de la nature ont
développé leur tolérance a la sécheresse dans des environnements arides, et
non dans des jardins luxuriants. Les entrepreneurs n’ont pas créé des entreprises
rentables sans répondre aux besoins des clients, et les peuples autochtones
n’ont pas introduit de cultures en rotation dans des sols déja riches en nutriments.
Linnovation s’épanouit aux frontieres, et la boite a outils pour I'avenir s’enrichit des
solutions que nos ancétres ont trouvées pour relever les défis auxquels ils étaient
confrontés. La transmission de ces connaissances de génération en génération
est 'essence méme de la générosité intergénérationnelle : un élan qui donne

aux plantes un réservoir génétique de tolérance a la sécheresse et qui dote les
humains de résilience, de curiosité, d’espoir et d’innovation. Lavenir n’est pas
sombre ; il est plein de potentiel, et c’est nous qui pouvons le libérer.

Les jeunes du monde entier aspirent a un monde au-dela des promesses et

des engagements, des objectifs non atteints, des politiques inabordables ou du
désespoir. Au milieu de la polycrise, cette génération aurait pu étre celle qui a
baissé les bras. Au lieu de cela, nous avons choisi de rester. Nous restons parce
que nos voix sont nécessaires pour couper court a la négativité, pour réfuter les
promesses vides d’un avenir sans échec, ou d’un avenir ou la technologie a toutes
les réponses. Si vous lisez ceci, c’est que vous faites partie, comme moi, de la «
génération de transition », dont la mission est de faire passer le récit de la pénurie
a I'abondance, de la peur a I'ingéniosité. Une génération de pionniers ingénieux
et de batisseurs de ponts qui sS’engagent dans un avenir qui, bien qu’incertain, est
plein d’espoir.

Je ne souhaite pas que mes enfants héritent d’'un monde sans problémes ; cela
signifierait que le travail est fait et que leurs contributions n’ont pas d’importance.
J’aimerais plutét qu’ils profitent d’'un monde gu’ils peuvent créer, ou les nouvelles
voix sont des opportunités et les anciennes, de la sagesse. Je veux que nos
enfants héritent d’'un monde qu’ils pourront a leur tour transmettre a leurs enfants.
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L'espoir de communautés résilientes et connectées

Construire des communautés résilientes et
connectées est essentiel pour créer un avenir

plus juste. Parmi les défis a relever figurent les
traumatismes persistants liés aux conflits et aux
catastrophes, la solitude laissée par la pandémie

de Covid-19 et le sentiment de certains jeunes de

se morfondre dans la « waithood ». Alors que I'lA
générative devient plus accessible, la désinformation
altére la vérité et diminue la confiance dans les
institutions, rendant les réalités partagées plus
difficiles a établir. Pourtant, il y a des signes d’espoir

: les gens attachent de la valeur a des choses qui
étaient auparavant considérées comme acquises,
comme l'air pur et I'eau propre. Les collectivités et les
jeunes entreprises investissent dans les liens sociaux
et intergénérationnels. Les progres vers I'égalité
entre les sexes, bien que beaucoup plus lents qu’ils
ne devraient I'étre, peuvent améliorer les chances de
chacun de s’épanouir. Ce sont des éléments que nous
pouvons développer pour un avenir plus juste et plus
équitable.
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La désinformation, les « deepfakes » et les théories du
complot sont de plus en plus difficiles a détecter et a
combattre a mesure que I'lA générative devient plus
facile a utiliser pour tout le monde et que la réalité
étendue devient plus accessible. Cette fragmentation
numérique de la vérité, associée a la perte de confiance
dans les dirigeants politiques, fait qu’il est de plus

en plus difficile d’établir ce qui est vrai et ce qui est
faux. Certains remettent méme en cause la notion

de vérité objective. Les expériences vécues different
naturellement d’une personne a 'autre, mais il est
beaucoup plus difficile d’imaginer des avenirs communs
— et de collaborer pour les réaliser — si nous ne pouvons
pas établir une base de vérité commune.

SIGNAUX

LIA générative, de plus en plus puissante et conviviale, rend
plus difficile la distinction entre le faux et le vrai. Les experts en
cybersécurité doutent®* que les solutions technologiques de
plus en plus nombreuses pour lutter contre les « deepfakes »,
comme les filigranes numériques ou les logiciels de détection,
puissent suivre, et conseillent plutdt « de ne rien supposer, de ne
croire personne et de douter de tout ». Méme en 'absence de
désinformation délibérée, le volume d’informations disponibles
et le pouvoir des influenceurs en ligne peuvent brouiller la
recherche des faits®®. La désinformation (erreurs involontaires ou
hallucinations non controlées de I'lA) se propage rapidement en
ligne et diminue encore la confiance dans ce que nous y lisons.

Cette confusion numérique va de pair avec une diminution de

la confiance dans les institutions. Plus de 60 % des personnes
interrogées dans 28 pays pensent que les dirigeants de

I'« establishment » — dans la politique, les affaires et le
journalisme — tentent délibérément d’induire en erreur®® en disant
des choses gu’ils savent étre fausses ou exagérées. Méme les
efforts officiels de lutte contre la désinformation sont susceptibles
d’étre critiqués, comme par exemple I'éphémere Conseil de
gouvernance de la désinformation®” des Etats-Unis ou la critique
d’Elon Musk’s®® a I’égard de la réglementation de la Cour supréme
brésilienne en matiere de médias sociaux. Les institutions
universitaires ne sont pas a 'abri ; les éditeurs scientifiques ont
retiré3"® des centaines de documents de recherche frauduleux et
ont méme fermé des revues.

La notion méme d’établissement d’une vérité objective peut étre
controversée3?°, étant donné I'importance de reconnaitre les
expériences vécues par les gens. La polarisation croissante et
méme la divergence® entre les jeunes hommes et les jeunes
femmes sapent I'idée de vérités communes. Pourtant, si nous
voulons construire des sociétés résilientes et inclusives, n’est-il pas
utile d’établir des points de départ sur lesquels nous pouvons tous
nous mettre d’accord ? Nous pouvons utiliser des outils
numériques : I'lA générative aide déja les vérificateurs de faits3?2,
Mais ils sont faillibles (des millions de documents de recherche
risquent de disparaitre a jamais3?3). Lesprit critique de I'étre humain
sera donc également essentiel.


https://www.msn.com/en-us/news/technology/the-ai-deepfake-apocalypse-is-here-these-are-the-ideas-for-fighting-it/ar-BB1l7Unv?ocid=entnewsntp&pc=U531&cvid=307c70fe84aa410fccef8973967df04b&ei=37
https://www.cigionline.org/articles/its-time-to-reframe-disinformation-indonesias-elections-show-why/
https://www.cigionline.org/articles/its-time-to-reframe-disinformation-indonesias-elections-show-why/
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL.pdf
https://www.washingtonpost.com/technology/2022/05/18/disinformation-board-dhs-nina-jankowicz/
https://www.washingtonpost.com/technology/2022/05/18/disinformation-board-dhs-nina-jankowicz/
https://www.economist.com/the-americas/2024/04/14/elon-musk-is-feuding-with-brazils-powerful-supreme-court
https://www.wsj.com/science/academic-studies-research-paper-mills-journals-publishing-f5a3d4bc
https://www.realclearpolitics.com/video/2024/04/17/npr_ceo_katherine_maher_a_reverence_for_the_truth_might_be_getting_in_the_way_of_getting_things_done.html
https://www.economist.com/international/2024/03/13/why-the-growing-gulf-between-young-men-and-women
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/news/generative-ai-already-helping-fact-checkers-its-proving-less-useful-small-languages-and
https://www.nature.com/articles/d41586-024-00616-5
https://www.nature.com/articles/d41586-024-00616-5
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LAVENIR POST-VERITE

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Lélaboration de politiques fondées sur des données probantes
risque de devenir plus difficile et plus controversée si elle ne peut
s’appuyer sur une base de vérité partagée. Une étude menée
aupres de plus de 70 000 personnes dans le monde entier a
révélé que la confiance dans les scientifiques était modérément
élevée ; 75 % d’entre elles ont reconnu que les méthodes
scientifiques étaient le meilleur moyen de déterminer si quelque
chose était vrai (bien que les niveaux de confiance varient d’'un
pays a I'autre et qu’ils soient liés a I'orientation politique®?4). Les
scientifiques devraient-ils avoir plus d’influence sur I’élaboration
des politiques ?

Les « deepfakes » peuvent étre utilisés pour manipuler I'opinion
publique et nous diviser davantage sur des questions essentielles
telles que le changement climatique ou les inégalités. Méme la
personnalisation progressive des fils d’actualité en ligne exacerbe
les chambres d’écho, car les algorithmes d’IA sélectionnent le
contenu en fonction de la consommation passée de I'utilisateur,
de ses centres d’intérét et méme de sa localisation, créant ainsi
des « bulles de filtre » ou les gens ne voient que les informations
qui confirment leurs croyances existantes. Cette manipulation en
ligne pourrait expliquer en partie le fossé qui se creuse dans les
opinions3?s entre les jeunes femmes et les jeunes hommes. Une
telle polarisation rendra encore plus difficile pour les générations
futures de se mettre d’accord sur les faits historiques et de tirer les
lecons du passé.

espoir de communautés résilientes et connectées

La préservation méme de la connaissance ne peut étre
considérée comme acquise. Les archives numériques sont
vulnérables ; 176 revues de recherche en libre acces ont

déja disparu3?® d’Internet. L'IA jouant un réle de plus en plus
important dans la structuration et 'organisation de l'information,
ses jugements®? influenceront ce qui devient une connaissance
publique. S’agissant des générations futures, cela pourrait
éroder leur autorité ou leur pouvoir de décider de ce qui est vrai
ou digne d’attention.

En attendant, la préservation et le renforcement de la capacité
humaine de réflexion critique peuvent contribuer a nous
protéger contre la désinformation et a nous sensibiliser a

la valeur de la connaissance et de la vérité. Léducation aux
médias, qui devient obligatoire®?® dans de nombreuses écoles
américaines, peut améliorer la détection de la désinformation?°,
Une expérience a montré que 'ajout de boutons

« Confiance » et « Méfiance »° sur les médias sociaux pouvait
freiner la désinformation en incitant les gens a partager ce en
quoi ils ont confiance.

Ce théme a inspiré notre scénario « Le patrimoine rencontre
la modernité » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://www.nature.com/articles/d41586-024-00420-1
https://www.economist.com/international/2024/03/13/why-the-growing-gulf-between-young-men-and-women
https://www.economist.com/international/2024/03/13/why-the-growing-gulf-between-young-men-and-women
https://edition.cnn.com/2020/09/15/us/vanished-open-access-journals-trnd-scn/index.html
https://edition.cnn.com/2020/09/15/us/vanished-open-access-journals-trnd-scn/index.html
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4805026&utm_source=substack&utm_medium=email#:~:text=A%20pattern%20of%20what%20we,knowledge%20and%20previously%20unrevealed%20preferences
https://www.npr.org/2023/11/24/1215152769/california-joins-a-growing-movement-to-teach-media-literacy-in-schools,%20https:/www.unesco.org/en/articles/42-schools-unescos-associated-school-network-piloted-media-and-information-literacy-curricula
https://www.researchgate.net/publication/378969882_Can_Media_Literacy_Intervention_Improve_Fake_News_Credibility_Assessment_A_Meta-Analysis
https://phys.org/news/2023-06-social-media-distrust-buttons-misinformation.html
https://phys.org/news/2023-06-social-media-distrust-buttons-misinformation.html
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SIGNAUX

Le terme « waithood » désigne une étape ou les

jeunes adultes sont confrontés a des retards dans

les étapes traditionnelles, telles que le mariage et
'accession a la propriété, en raison de la pénurie
d’emplois et d’'une barriere posée par les générations
plus agées qui retardent leur départ a la retraite. Si

les normes sociétales assimilent souvent 'age adulte

a ces étapes, donnant I'impression que les jeunes

sont dans I'incertitude, la réalité est différente. De
nombreux jeunes adultes s’engagent activement dans
de nouvelles voies, notamment dans I'entrepreneuriat et
les économies créatives ou informelles. Ce changement
souligne la nécessité de faire évoluer nos notions de
’age adulte a mesure que les sociétés changent et de
promouvoir des politiques d’éducation et d’emploi qui
préparent mieux les jeunes a une plus grande variété de
modeles de vie et de carriere.

Les modeles de vie, de travail et de famille changent. Les jeunes
adultes se marient et ont des enfants plus tard dans la vie®.

LIA commence a transformer les emplois®2 et en remplacera
certains. Certains jeunes sont bloqués dans ce que I'on appelle

le « waithood »3%, une période prolongée entre I'enfance et

I’age adulte ou les étapes traditionnelles, comme le départ du
domicile familial, le mariage, I'accession a la propriété et les
enfants, sont retardées en raison de la pénurie d’emplois et d’'une
barriere posée par les générations plus agées qui travaillent plus

longtemps. Certains parents chinois paient®** leurs enfants adultes
au chémage pour qu’ils soient des enfants. Aux Etats-Unis, les
membres de la génération Z sont de plus en plus nombreux a
s’'inscrire dans une école de commerce®®. ils y voient de meilleures
perspectives — et une moindre menace de I'lA — que dans les
emplois professionnels.

Le terme « waithood » n’est pas synonyme de jeunes inactifs :
des études montrent®*® qu’ils sont souvent occupés, qu’ils soient
rémunérés ou non, mais qu’ils ne suivent pas les schémas de

vie traditionnels. Nombre d’entre eux sont des entrepreneurs,
travaillant dans des industries créatives ou des économies
informelles. L'« économie des créateurs » (entreprises qui créent
et monétisent du contenu numérique en ligne) pourrait doubler
pour atteindre 480 milliards de dollars®¥” d’ici a 2027 ; 57 % des
membres de la génération Z affirment que devenir un influenceur®
est leur premier choix de carriére. Les industries créatives
représentent 50 millions d’emplois dans le monde et emploient
plus de jeunes®?° (et de femmes) que les autres secteurs. Le
musicien nigérian Burna Boy a été le premier Africain a faire salle
comble dans un stade américain®*° au Madison Square Garden, a
New York.

Pourtant, les normes sociétales tendent encore a associer I'age
adulte au mariage, au travail et a I'accession a la propriété. 78 %
des jeunes* employés dans le monde occupent un emploi informel
(contre 58 % des adultes). Si de nombreux jeunes atteignent les
marqueurs sociaux de I’'dge adulte®*? sans emploi formel, d’autres
peuvent aspirer a ces étapes traditionnelles mais les trouvent hors
de portée. Pour eux, le « waithood » est une situation d’incertitude
difficile, pas un choix.


https://www.economist.com/interactive/asia/2023/06/30/east-asias-new-family-portrait
https://www.weforum.org/agenda/2023/08/ai-artificial-intelligence-changing-the-future-of-work-jobs/
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1087433
https://fortune.com/2023/07/29/chinese-youth-unemployment-full-time-children/
https://www.fastcompany.com/90944474/gen-z-generations-workforce-education-college-skilled-trade
https://www.ids.ac.uk/publications/are-young-people-in-rural-sub-saharan-africa-caught-in-waithood-html/
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/the-creator-economy-could-approach-half-a-trillion-dollars-by-2027.html
https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/the-creator-economy-could-approach-half-a-trillion-dollars-by-2027.html
https://pro.morningconsult.com/analysis/gen-z-interest-influencer-marketing
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://www.rollingstone.com/music/music-pictures/burna-boy-concert-new-york-1234785173/z7a_1635/
https://www.rollingstone.com/music/music-pictures/burna-boy-concert-new-york-1234785173/z7a_1635/
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2022-investing-transforming-futures-young
https://www.ilo.org/publications/major-publications/global-employment-trends-youth-2022-investing-transforming-futures-young
https://www.ids.ac.uk/publications/are-young-people-in-rural-sub-saharan-africa-caught-in-waithood-html/
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QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Une population jeune comme celle de I'Afrique subsaharienne,

la région la plus jeune du monde3* avec 70 % de moins de 30

ans, recele un grand potentiel économique. En Afrique du Sud,
une étude réalisée en 2023 a découvert 1 million d’'innovateurs
informels3#, soit 2,5 % de la population. Mais en 2021, un quart des
jeunes3* dans les pays en développement n’étaient ni en emploi,
ni en éducation, ni en formation. La frustration et la désillusion qui
peuvent en résulter constituent un risque pour les sociétés saines
de demain. Les politiques en matiere d’éducation et d’emploi
doivent évoluer pour permettre aux jeunes générations d’étre
compétitives dans un monde du travail en pleine mutation. Alors
que I'lA et la technologie bouleversent les emplois traditionnels

- et en créent de nouveaux dans des secteurs tels que la
création®* et le digital - 'éducation doit s’adapter, en enseignant
des compétences®” pour les emplois du futur. Les nouvelles
technologies telles que les robots de classe3®, la réalité virtuelle et
I'lA pour 'apprentissage personnalisé pourraient contribuer a cet
apprentissage étendu, si ces technologies peuvent étre rendues
largement accessibles.

Les jeunes générations se marient et ont des enfants plus
tard®#, voire pas du tout, souvent parce qu’elles n’en ont pas les

espoir de communautés résilientes et connectées

moyens. Cela remet en question les normes sociétales et crée
un décalage entre les attentes des différentes générations
quant a la signification de I'age adulte. Pourtant,le modele
linéaire familier de la vie (éducation, travail, retraite) devient
obsolete a mesure que nous vivons tous plus longtemps. Dans
la société « postgénérationnelle®°» |, les « pérenniaux®'»
vivront des vies beaucoup plus variées, exerceront plusieurs
métiers et interagiront avec plusieurs générations. BMW?35? et
d’autres entreprises, par exemple, créent des lieux de travail
multigénérationnels3® en mélangeant jusqu’a cing générations
différentes dans des usines réaménagées afin de maximiser
leurs différentes aptitudes et d’accroitre la productivité et la
satisfaction au travail. Notre conception de I’dge adulte doit
s’adapter a cet état d’esprit plus « pérenne ».

Ce théme a inspiré notre scénario « Le patrimoine rencontre
la modernité » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://www.un.org/ohrlls/news/young-people%E2%80%99s-potential-key-africa%E2%80%99s-sustainable-development
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-08/report_updated_aug8_undp_informal_innovation_and_business_dev_south_africa_final.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-08/report_updated_aug8_undp_informal_innovation_and_business_dev_south_africa_final.pdf
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
https://blogs.worldbank.org/en/jobs/five-ways-creative-and-cultural-industries-respond-youth-job-challenges
http://en.moe.gov.cn/news/media_highlights/202403/t20240304_1118148.html
http://en.moe.gov.cn/news/media_highlights/202403/t20240304_1118148.html
https://www.connectedtoindia.com/meet-iris-indias-first-ai-enabled-robot-teacher-introduced-in-kerala-school/
https://www.pewresearch.org/social-trends/2024/01/25/key-milestones-for-young-adults-today-versus-30-years-ago/
https://www.pewresearch.org/social-trends/2024/01/25/key-milestones-for-young-adults-today-versus-30-years-ago/
https://www.fastcompany.com/90933855/why-we-are-heading-towards-a-postgenerational-society-according-to-the-dean-of-wharton
https://www.acertainagepod.com/shows/weareperennials
https://www.fastcompany.com/90933855/why-we-are-heading-towards-a-postgenerational-society-according-to-the-dean-of-wharton
https://www.gratifi.com/blog/engaging-and-managing-a-multi-generational-workforce-in-2024/
https://www.gratifi.com/blog/engaging-and-managing-a-multi-generational-workforce-in-2024/
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La pandémie de Covid et les politiques de distanciation
et de confinement qui 'ont accompagnée ont eu des
conséquences graves et persistantes sur la santé
mentale et le bien-étre. Lisolement social est lié a une
mauvaise santé physique et a un risque accru de déclin
cognitif**4. La solitude peut orienter les perspectives
vers une vision du monde plus négative®®. Les
personnes qui se sentent de plus en plus seules sont
plus enclines a adhérer a des théories du complot3®® au
milieu de la vie, tandis que I'isolement s’est avéré étre
en corrélation avec les valeurs antidémocratiques3.

Et comme nous nous connectons de plus en plus avec
des « gens comme nous » en ligne, cela peut affaiblir la
cohésion sociale dans la vie réelle.

La pandémie de Covid a fait prendre conscience a beaucoup
d’entre nous de la solitude. Les implications a long terme de

la distanciation sociale et des fermetures ne sont pas encore
totalement apparentes, mais I’Organisation mondiale de la Santé
(OMS) a noté que I'anxiété et la dépression®® ont augmenté de

25 % au cours de la premiere année de la pandémie, la solitude

et l'isolement social étant un facteur important. Les politiques
américaines de distanciation sociale ont été associées a des effets
négatifs sur la santé mentale®°. Lisolement social et la distanciation
ont modifié les comportements et les habitudes. La politique
sud-coréenne « untact » (sans contact)®° a aujourd’hui des effets
persistants sur I’éducation, tandis que dans certains contextes,

les gens font I'expérience de la « faim de peau®' », un déficit de
toucher. Les « consommateurs ermites®? » dans les pays riches
dépensent davantage en restant chez eux, 600 milliards de dollars
de moins que prévu étant désormais dépensés pour des services
en dehors du domicile.

LOMS a lancé une commission internationale sur la solitude3®,
déclarant qu’il s’agit d’un probléme de santé publique mondial
aussi nocif pour la santé que le fait de fumer 15 cigarettes par
jour®®*, Dans le monde entier, un quart des personnes agées se
sentent socialement isolées. La dépression chez les personnes
agées dans les pays a revenu faible et intermédiaire est beaucoup
plus forte36® qu’aux Etats-Unis. Les jeunes aussi se sentent seuls :
12 % des adolescents en Afrique®® se sentent seuls, ce qui nuit a
leurs perspectives d’éducation et d’emploi. Certains adolescents
se tournent vers les chatbots®®” pour obtenir des conseils
psychologiques et nouer des amitiés ; certains disent en étre
devenus dépendants.

Au-dela de la santé mentale des individus, la solitude constitue
une menace pour les sociétés. Uhomophilie en ligne3®® (le fait
d’étre en contact avec des personnes socialement similaires) fait
que les gens socialisent moins dans la vie réelle, ce qui affaiblit |a
cohésion sociale au niveau local. Une étude allemande®*® a méme
montré que la solitude était en corrélation avec des attitudes
antidémocratiques, un penchant pour le populisme et la croyance
dans les théories du complot.


https://psychiatry.uchicago.edu/news/how-social-isolation-affects-brain
https://psychiatry.uchicago.edu/news/how-social-isolation-affects-brain
https://www.nature.com/articles/s41598-020-75712-3
https://www.nature.com/articles/s41598-020-75712-3
https://www.nature.com/articles/s41467-024-47113-x
https://www.dw.com/en/is-loneliness-a-threat-to-germanys-democracy/a-68513591
https://www.who.int/news/item/02-03-2022-covid-19-pandemic-triggers-25-increase-in-prevalence-of-anxiety-and-depression-worldwide
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10468353/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10468353/
https://www.newshyu.com/news/articleView.html?idxno=1002653
https://www.newshyu.com/news/articleView.html?idxno=1002653
https://www.bbc.com/future/article/20200706-why-human-touch-is-so-hard-to-replace
https://www.economist.com/finance-and-economics/2023/10/22/welcome-to-the-age-of-the-hermit-consumer
https://www.who.int/news/item/15-11-2023-who-launches-commission-to-foster-social-connection
https://www.hhs.gov/sites/default/files/surgeon-general-social-connection-advisory.pdf
https://www.hhs.gov/sites/default/files/surgeon-general-social-connection-advisory.pdf
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8826180/
https://www.theverge.com/2024/5/4/24144763/ai-chatbot-friends-character-teens
https://www.theverge.com/2024/5/4/24144763/ai-chatbot-friends-character-teens
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4738801
https://www.demokratie-leben.de/magazin/magazin-details/studie-extrem-einsam-166
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QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Maintenant que nous savons que l'isolement et la solitude sont
mauvais pour la santé®°, nous devons aux générations futures

de préserver leurs possibilités de maintenir des communautés et
des réseaux sociaux solides qui les garderont en bonne santé et
heureuses. Des gouvernements comme ceux du Royaume-Uni¥,
de 'Espagne®? et du Japon®” investissent dans des programmes
visant a réduire I'isolement social. Les startups®* se concentrent sur
la connexion sociale®®, en réunissant différentes générations en
personne pour combattre la solitude et renforcer les communautés.
Nous devrions tirer les lecons de la pandémie de COVID-19 pour
éviter les effets néfastes de l'isolement obligatoire qui pourrait
s’avérer nécessaire lors de futures pandémies.

La vie multigénérationnelle, norme historique dans une grande
partie du monde, est a nouveau a la hausse®® aux Etats-Unis et
en Europe?®’ (bien que principalement motivée par des impératifs
financiers). Elle peut favoriser la compréhension mutuelle

entre les générations et prévenir la solitude. En Afrique®’®, a
inverse, I'individualisme croissant dans les structures familiales

« occidentalisées » peut affaiblir la solidarité intergénérationnelle.

Les solutions numériques a la solitude sont une arme a double

espoir de communautés résilientes et connectées

tranchant ; les médias sociaux relient les gens, mais ils nuisent
a la®”® santé mentale des adolescents. Les outils de réalité
virtuelle et les animaux de compagnie peuvent réduire la
dépression®®° chez les personnes agées, mais les effets a
long terme d’expériences numériques plus immersives sont
inconnus. Ces interactions numériques sont susceptibles de
devenir plus fréquentes et plus puissantes, car I'lA les rend
plus attrayantes et plus omniprésentes. Lutilisation croissante
des outils numériques, en particulier a mesure que l'interaction
entre I'étre humain et I'lA se développe, pourrait affaiblir notre
capacité humaine d’empathie et de relations avec les autres
humains : un héritage douteux pour les générations futures ?

m


https://www.cdc.gov/aging/publications/features/lonely-older-adults.html
https://www.gov.uk/government/news/celebrities-and-influencers-join-forces-to-tackle-loneliness
https://www.granadahoy.com/granada/iniciativa-Granada-soledad-deseada-personas_0_1898512217.html
https://www.asahi.com/ajw/articles/15217563
https://www.wsj.com/health/wellness/loneliness-epidemic-belong-centers-daybreaker-34a8eb90
https://grandnanny.co.uk/innovative-intergenerational-projects-awards-for-charities/
https://www.vox.com/24115808/multigenerational-housing-us-families-personal-finance
https://architecturetoday.co.uk/maes-multi-generational-living-on-the-aylesbury-estate/
https://www.researchgate.net/publication/377013371_The_Role_of_Westernization_in_the_Changing_African_Family_Structures_A_Systematic_Literature_Review
https://jonathanhaidt.com/anxious-generation/
https://jonathanhaidt.com/anxious-generation/
https://www.wsj.com/articles/robot-pets-and-vr-headsets-can-reduce-older-adults-loneliness-so-why-dont-they-11674857465?mod=article_inline
https://www.wsj.com/articles/robot-pets-and-vr-headsets-can-reduce-older-adults-loneliness-so-why-dont-they-11674857465?mod=article_inline
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APERCU

Les traumatismes liés a la violence, aux conflits,

aux catastrophes ou aux pandémies ne sont pas
ressentis uniquement par les victimes immédiates. Les
traumatismes peuvent étre hérités, par exemple par

les bébés nés de méres ayant subi un stress pendant

la grossesse. lls peuvent méme modifier 'expression
des genes et donc passer d’'une génération a I'autre.
En I'absence d’interventions efficaces, les traumatismes
peuvent se répercuter sur les générations futures,
affaiblissant ainsi la capacité des sociétés a prospérer.
La construction de I'équité intergénérationnelle exige
que nous nous occupions de la santé mentale des
individus et de la résilience des sociétés afin de briser le
cycle des traumatismes hérités.

SIGNAUX

Les tragédies violentes, du génocide a I'esclavage en passant

par les conflits dans le monde d’aujourd’hui, démontrent que les
traumatismes laissent des séquelles chez les descendants de ceux
qui les ont vécus. La facon dont les traumatismes sont transmis

de maniére épigénétique a travers les générations, influencant
I'expression des genes®® dans les générations futures, est encore
débattue®®?, mais les traumatismes intergénérationnels ont été
associés a la dépression, aux troubles mentaux et aux taux de
mortalité.

Les Rwandais continuent de souffrir du traumatisme collectif du
génocide®® de 1994. Quatre générations de personnes en Bosnie-

Herzégovine sont affectées par les traumatismes des guerres du
siecle dernier ; méme les personnes nées apres la guerre peuvent
hériter des traumatismes®* de parents qui ont été témoins, victimes
ou auteurs de violences. Les survivants yazidis du génocide de
2014385 souffrent d’un stress psychologique et d’'une suicidalité plus
élevés que les Yazidis qui n’ont pas été exposés a la violence. Les
meéres qui ont vécu I’holocauste®®® ont montré des changements
dans l'activité d’un segment d’ADN régulant la réponse au stress,
changements qui sont également apparus chez leurs enfants. La
discrimination et la violence subies par les femmes enceintes en
Afrique du Sud pendant I'apartheid ont affecté®7 leurs enfants a
naitre des années plus tard. 155,000 femmes enceintes®® souffrent
de la guerre a Gaza.

Les conflits ne sont pas les seuls a provoquer des traumatismes.
Les catastrophes naturelles®®® augmentent la prévalence des
troubles mentaux. Le stress du COVID-19%° a modifié physiquement
le cerveau des adolescents d’'une maniére qui n’avait été observée
auparavant que chez les enfants en situation d’adversité chronique.
Les traumatismes subis par les femmes du fait de la violence
sexiste, qui reste I'une des violations les plus courantes®' des droits
humains, et les violences sexuelles liées aux conflits39?, affectent

la santé et le bien-étre de leurs enfants, avec des co(ts sociaux

et économiques élevés pour les femmes, leurs familles et leurs
sociétés®®, Briser le cycle des traumatismes intergénérationnels
n’est pas seulement important pour la santé mentale des individus
et leurs chances de s’épanouir, c’est aussi essentiel pour construire
des sociétés saines et résilientes.


https://ssir.org/articles/entry/addressing_trauma_as_a_pathway_to_social_change
https://ssir.org/articles/entry/addressing_trauma_as_a_pathway_to_social_change
https://psychcentral.com/health/genetic-trauma#health-impact
https://psychcentral.com/health/genetic-trauma#health-impact
https://www.aljazeera.com/news/2024/4/8/where-rwandas-genocide-perpetrators-and-survivors-live-side-by-side
https://balkaninsight.com/2023/10/30/inheriting-trauma-how-bosnias-war-still-torments-the-countrys-youth/
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2023.1074283/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2023.1074283/full
https://www.washingtonpost.com/wellness/2023/06/12/generational-trauma-passed-healing/
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/how_collective_trauma_can_hurt_the_next_generation
https://www.unwomen.org/en/news-stories/feature-story/2023/10/facts-and-figures-women-and-girls-during-the-war-in-gaza
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10153020/
https://www.bpsgos.org/article/S2667-1743(22)00142-2/fulltext
https://news.un.org/en/story/2022/11/1131047
https://www.thinkglobalhealth.org/article/devastating-use-sexual-violence-weapon-war
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/violence-against-women
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Alors que les conflits n’ont jamais été aussi nombreux®®* depuis
la Seconde Guerre mondiale, deux milliards de personnes sont
aujourd’hui exposées au traumatisme de la guerre. De nombreux
conflits perdurent a travers les générations. La prévention des
conflits mettrait fin aux traumatismes intergénérationnels avant
méme qu’ils ne soient créés.

Les traumatismes sont un probleme de développement qui
dépasse largement le cadre d’un seul secteur et d’'une seule
génération. Les traumatismes hérités, s’ils ne sont pas traités,
entravent le développement cognitif d’'une personne et
compromettent ses chances de réussite scolaire et professionnelle,
détruisant ainsi un capital humain vital pour le développement.
Pourtant, la recherche suggere que les effets des traumatismes

sur le cerveau des enfants, autrefois considérés comme des
dommages permanents, peuvent en fait étre traités, ce qui souligne
importance des soins de santé mentale. Il s’agit d’'un défi de taille
pour les pays a revenu faible ou intermédiaire, ou seulement 0.3%
des dépenses de santé publique3®® sont consacrées a la santé
mentale, contre 3,4 % dans les pays a revenu élevé.

Le modele de justice transitionnelle de la Sierra Leone, qui

espoir de communautés résilientes et connectées

comprend une commission vérité et réconciliation ainsi qu’un
mécanisme officiel de poursuites judiciaires, a contribué a
maintenir la paix®°® en Sierra Leone. Mais des années aprés
la guerre civile et I'épidémie d’Ebola, la population continue
de souffrir*®” de traumatismes, alors que les services de santé
mentale restent trés limités.

Le succes du Rwanda®®® dans le traitement des survivants du
génocide de 1994 par le biais d’approches communautaires,
telles que l'intégration des services de santé mentale dans

les soins primaires, montre qu’un traitement efficace des
traumatismes et un renforcement de la résilience sont possibles,
méme avec des ressources limitées. Le programme de

guérison sociale®® du Rwanda, qui comprend des dialogues
communautaires et une justice réparatrice, a permis de
construire une identité rwandaise unifiée.

n7


https://press.un.org/en/2023/sc15184.doc.htm
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.37.2.179
https://theses.flinders.edu.au/view/1d634031-048d-49f8-9dfa-d5e63146abe4/1
https://theses.flinders.edu.au/view/1d634031-048d-49f8-9dfa-d5e63146abe4/1
https://www.amnesty.org/en/documents/afr51/4095/2021/en/
https://www.amnesty.org/en/documents/afr51/4095/2021/en/
https://rbc.gov.rw/publichealthbulletin/img/rphb_issues/f202345746d12028a23689e2c81a0c0a1714559020.pdf
https://www.undp.org/rwanda/blog/rwandas-resilience-power-forgiveness-and-unity
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La majorité de la population mondiale n’a pas de
protection financiere dans tous les domaines de la
vie. Lécart de protection entre ce qui est assuré et

ce qui ne I'est pas continue de se creuser, la gestion
des risques financiers étant rapidement dépassée

par 'augmentation des risques, des dangers et des
chocs. Le changement climatique et la dégradation
de I'environnement nous obligent a accorder une plus
grande valeur a ce qui était considéré comme acquis,

comme lair pur, les foréts, 'eau propre et la biodiversité.

Quels sont les éléments tangibles et intangibles que
nous devrions assurer et garantir pour I'avenir ? Et qui

devrait payer les primes au fur et a mesure que les vies

s’allongent et s’enrichissent ?
SIGNAUX

Partout, les risques augmentent (changement climatique, tensions
géopolitiques, chocs économiques) et pourtant, la majeure partie
du monde n’est pas assurée contre ces risques. Les phénomenes
météorologiques extrémes ont causé 360 milliards de dollars4®©
de dégats dans le monde en 2022, mais seuls 40 % d’entre eux
étaient couverts par une assurance. Certaines choses deviennent
inassurables. Le plus grand assureur de propriétaires en Californie
a cessé® d’accepter de nouveaux clients en raison de I'exposition
croissante aux catastrophes, y compris les incendies de forét. Les
inondations et autres risques climatiques poussent les assureurs?*°?
hors d’autres Etats américains. Les maisons qui ne peuvent pas étre
assurées perdent de la valeur.

Lassurance est essentielle pour protéger les personnes et la
planete et pour encourager I'investissement et la croissance. Les
pays ayant une meilleure couverture d’assurance®®® se remettent
plus rapidement des catastrophes et reconstruisent avec une
plus grande résilience ; une augmentation de 1% de la couverture
d’assurance peut réduire de 22 % les colts de reconstruction

en cas de catastrophe au niveau national. Le partage des
risques®®* est essentiel pour accroitre la protection des pays en
développement les plus touchés par le changement climatique,
mais les moins a méme d’en supporter le fardeau. Lloyds of London
et le Fonds d’équipement des Nations Unies s’associent pour
améliorer I'acces a I'assurance des Etats insulaires du Pacifique
et d’autres pays vulnérables au climat*®® Des cas trés médiatisés
comme celui de I'unité flottante de stockage et de déchargement
Saferi°® démontrent le réle de I'assurance dans la prévention des
catastrophes environnementales et économiques.

Le type de choses que les gens veulent assurer évolue. Les

gens attachent une plus grande valeur a ce qu’ils considéraient
auparavant comme acquis, comme l'air pur et I'eau propre. Des
outils numériques permettent de la mesurer, par exemple les
capteurs de qualité de 'air®®” AireLibre au Paraguay, qui fournissent
des données en temps réel sur la qualité de I'air via un réseau
accessible a tous. Les ressources naturelles sont assurées, comme
un récif corallien©® de 100 miles au Mexique. Le Brésil a proposé

« Tropical Forests Forever Forests*®® », un nouveau fonds destiné

a rémunérer les pays pour I’entretien et la restauration des foréts
tropicales.

Parallelement a I’évolution des valeurs, les outils numériques
modifient le marché de I'assurance. Les compagnies d’assurance
peuvent utiliser I'lA et les plateformes numériques*°® pour offrir une
protection hyperpersonnalisée et en temps réel contre les risques.
Les outils numériques donnent également aux consommateurs de
nouveaux moyens d’action, tels que les réseaux décentralisés* qui
permettent a des groupes d’amis de mutualiser les risques, dans le
cadre d’une autre itération de '’économie de partage.


https://www.reuters.com/business/environment/less-than-half-global-cost-climate-disasters-insured-broker-gallagher-re-says-2023-01-30/
https://www.cnbc.com/2024/02/05/what-homeowners-need-to-know-as-insurers-leave-high-risk-climate-areas.html
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.cisl.cam.ac.uk/news-and-resources/publications/risk-sharing-loss-and-damage-scaling-protection-global-south
https://www.cisl.cam.ac.uk/news-and-resources/publications/risk-sharing-loss-and-damage-scaling-protection-global-south
https://www.reuters.com/sustainability/lloyds-un-team-up-get-insurance-climate-vulnerable-countries-2023-09-20/
https://www.reuters.com/sustainability/lloyds-un-team-up-get-insurance-climate-vulnerable-countries-2023-09-20/
https://www.howdengroup.com/news-insights/insurance-industry-successfully-binds-coverage-for-the-fso-safer-operation
https://www.howdengroup.com/news-insights/insurance-industry-successfully-binds-coverage-for-the-fso-safer-operation
https://airelib.re/
https://airelib.re/
https://reasonstobecheerful.world/first-ecosystem-with-insurance/
https://www.reuters.com/business/environment/brazil-proposes-global-forest-conservation-fund-cop28-2023-12-01/
https://www.ey.com/en_gl/insights/insurance/nine-customer-types-defining-the-next-wave-of-insurance
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213297X21000264
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Combler le « déficit de protection », entre ce qui est assuré

et ce qui ne I'est pas, est vital pour le développement et pour
I’équité envers les générations futures. De nouvelles solutions
d’assurance*? pour les risques climatiques, les préretraités a
faibles revenus et les travailleurs indépendants peuvent rendre
les sociétés plus résilientes, par exemple en allégeant la pression
sur les pensions publiques. Mais 'augmentation des risques peut
rendre I'assurance inabordable. « Flood Re*® », une initiative

du gouvernement britannique et des assureurs, rend la partie
inondation de 'assurance habitation abordable pour les personnes
vivant dans des zones a haut risque d’inondation. Ces partenariats
public-privé** pourraient étre appliqués dans les pays en
développement pour partager les colts des risques supportés par
les plus vulnérables.

Nous ne pouvons pas prédire le type de choses que les
générations futures voudront assurer, mais I’évolution des
demandes actuelles nous donne quelques indices. Les jeunes
veulent assurer les biens numériques tels que les biens virtuels
et les avatars*® et se protéger contre I'usurpation d’identité*.
Les consommateurs ne veulent pas seulement une couverture
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des risques, mais aussi des services de prévention des
risques?”, tels que le coaching santé ou des récompenses
pour la conduite en toute sécurité. Les produits d’assurance
qui récompensent un mode de vie sain pourraient séduire les
jeunes. Il en va de méme pour I'assurance « peer-to-peer®® », la
mutualisation des risques entre amis ou communautés, comme
le fait Laka*®, un collectif d’assurance pour les cyclistes.

Ce théme a inspiré notre scénario « Faire en sorte que la
Terre compte » - vous pouvez le lire a la fin du Spotlight.
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https://www.ey.com/en_us/insights/insurance/global-insurance-industry-trends
https://www.ey.com/en_us/insights/insurance/global-insurance-industry-trends
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.floodre.co.uk/&data=05%7C02%7Cnarue.shiki@undp.org%7Cd6e8aa2d06fe44f965a108dc7641f88e%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638515272919535463%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C0%7C%7C%7C&sdata=m7MoIPFvCpyhWjtruCEjTcsow2Ki1m1h8uIonp8nfwo=&reserved=0
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.insdevforum.org/mission-vision-history/
https://www.ey.com/en_gl/insights/insurance/nine-customer-types-defining-the-next-wave-of-insurance
https://www.ey.com/en_gl/insights/insurance/nine-customer-types-defining-the-next-wave-of-insurance
https://www.equifax.com/personal/education/identity-theft/articles/-/learn/id-theft-insurance/
https://www.bain.com/about/media-center/press-releases/2023/global-insurers-shift-from-delivering-risk-coverage-to-reducing-and-preventing-risk/
https://www.bain.com/about/media-center/press-releases/2023/global-insurers-shift-from-delivering-risk-coverage-to-reducing-and-preventing-risk/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2213297X21000264
https://laka.co/gb
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La politique de genre, plus polarisée que jamais, peut
étre présentée comme un jeu a somme nulle, ou
soutenir un genre est percu comme nuire a un autre. Les
femmes gagnent toujours moins que les hommes, sont
sous-représentées dans le gouvernement et dans la
plupart des assemblées Iégislatives, et sont victimes de
mariages d’enfants et d’'une violence sexiste croissante.
Les jeunes du monde entier reconnaissent que I'égalité
entre les sexes est une préoccupation majeure . Il est
donc surprenant de constater que certains pensent
que les efforts en matiere d’égalité entre les sexes sont
allés assez loin*?'. 60 % des hommes de la génération

Z dans 31 pays pensent que I'égalité des femmes est
discriminatoire a I'’égard des hommes*?2, Ce retour

de baton est en partie di a des normes sociétales
obsolétes concernant la masculinité et le genre, qui
renforcent les attitudes sexistes. Le monde numérique
exacerbe le probléme en créant des chambres d’écho
et des espaces sirs pour les abus, a I'image de la
violence sexiste dans le monde réel.

SIGNAUX

Pas un seul indicateur de ’'ODD 523, Egalité entre les sexes, n’a
été atteint. Un quart des personnes dans le monde pensent qu’il*?*
est justifié qu’'un homme batte sa femme. Les femmes ne gagnent
que 51 cents*?® pour chaque dollar gagné par un homme (2019).
Les femmes consacrent trois fois plus d’heures que les hommes
aux soins non rémunérés. Pres de 9 hommes et femmes sur 10

ont encore des préjugés fondamentaux*?® a I'’égard des femmes.
Compte tenu de I'état lamentable des progrés en matiere d’égalité
entre les sexes, il est surprenant de constater que

60 % des hommes de la génération Z dans 31 pays pensent que
I’égalité des femmes est discriminatoire a I'’égard des hommes*?’
et, plus choquant encore, que 40 % des femmes de la génération Z
pensent de méme.

Pourquoi en est-il ainsi*?®? Les garcons ont des difficultés a
certains égards. Dans certains contextes, les garcons accusent un
retard en matiere d’éducation ; par rapport aux garcons, 72 000
filles de plus*?*® ont obtenu leur dipldme d’études secondaires en
Afrique du Sud en 2023. Dans 114 pays, il y a plus de femmes que
d’hommes dans I'enseignement supérieur®®. En outre, les sociétés
ont des attentes différentes a I’égard des hommes et des femmes.
On apprend souvent aux gargons a réprimer leurs émotions, ce
qui limite les relations et renforce les attitudes sexistes. C'est un
sujet de commentaire lorsqu’une émission de télévision dépeint
I'expression émotionnelle chez les hommes*'. Dans le monde
entier, le fossé idéologique®? entre les jeunes hommes et les
jeunes femmes se creuse, les jeunes femmes étant, de plus en
plus, plus libérales que les hommes. Des communautés en ligne
dénigrent les femmes** et alimentent I'idée que les progres vers
I’égalité entre les sexes sont un jeu a somme nulle*** ol les gains
des femmes sont les pertes des hommes.

De nouvelles formes d’exploitation*®® des femmes émergent avec
la croissance des plateformes numériques qui popularisent les
récits misogynes. 'abus de chatbots**® a souvent une composante
sexuée, les hommes créant des petites amies numériques pour les
punir avec des mots et des agressions. Les plus récents chatbots
d’lA émotionnellement expressifs**” ont le potentiel de refléter

de maniere encore plus frappante la violence domestique dans

le monde réel. Des contrbles inadéquats®® sur les plateformes

de médias sociaux permettent aux discours de haine**° de se
répandre.

Le comportement en ligne peut avoir un effet dissuasif sur la
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POURQUOI PRENDRE PARTI ?

participation politique des femmes. Une enquéte a révélé que
77 % des femmes au Royaume-Uni ne se sentent pas a l'aise
pour exprimer leurs opinions politiques*® en ligne parce qu’elles
craignent la misogynie, le « trolling » ou les menaces en réponse.
Le PNUD teste un outil de surveillance en ligne*! pour suivre les
discours de haine a I’encontre des femmes.

QU’EN EST-IL DU DEVELOPPEMENT ?

Les hommes croient**? plus fortement que les femmes que I'égalité
entre les sexes est un jeu a somme nulle dans lequel ils ont le plus
a perdre. Mais pour construire des sociétés saines et résilientes,
les femmes comme les hommes doivent pouvoir s’épanouir ; les
progres vers I'égalité entre les sexes profitent en fin de compte a
tous les genres. Légalité entre les sexes n’est pas une question
féminine, c’est une question humaine. Les femmes et les hommes
doivent s’unir pour construire I'avenir que nous voulons.

Des approches différenciées peuvent toutefois s’avérer
nécessaires. Les conséquences de I'absence de scolarisation des
filles ou des garcons, par exemple, sont différentes. Les garcons
qui prennent du retard ou qui ne vont pas a I'’école risquent d’étre
plus violents et plus criminels, voire extrémistes ; quant aux filles
qui ne vont pas a I'école, elles risquent davantage d’étre victimes
de violences domestiques, d’avoir des revenus inférieurs tout

au long de leur vie et d’étre marginalisées sur le plan politique.
Des politiques différenciées sont également nécessaires pour

espoir de communautés résilientes et connectées

lutter contre les inégalités cumulées ; par exemple, 65 % des
personnes agées sans pension*? sont des femmes.

Lisolement des gargons et le fait qu’ils soient élevés
difféeremment et soumis a des attentes traditionnelles en matiere
de « masculinité » représentent des dangers particuliers pour

la société. Il existe des modeles encourageant une masculinité
positive. Le programme « Manzanas de Cuidado » de Bogota
comprend une école virtuelle pour les hommes, afin d’enseigner
les compétences en matiere de soins** et de promouvoir un
partage équitable du travail de soins non rémunéré.La Global
Boyhood Initiative**® vise a briser le modéle des normes
masculines néfastes, transmises de génération en génération.
La campagne « Babe Locotfo » en Eswatini promeut la

paternité positive**® en encourageant les péres a étre présents
et a apporter leur soutien, touchant ainsi plus de 230 000
personnes. La campagne « Men against Violence » (Les hommes
contre la violence) de la National Football League au Cap-Vert*’
mobilise les hommes et les garcons en tant qu’ambassadeurs
de I'égalité entre les sexes.
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Signals Spotlight 2024 - PNUD

QUELLE EST LA
PROCHAINE ETAPE ?

Le Spotlight décrit une gamme tres variée de signaux.
Certains peuvent sembler éloignés de I’endroit ou vous

vous trouvez. Mais tout est lié ; ce qui se passe au loin peut
vous alerter sur des opportunités et des risques que vous
n’auriez pas remarqués autrement, ou qui n’émergeraient que
progressivement.

Le Spotlight vise a susciter des conversations qui engagent des
perspectives multiples, en apportant un éclairage nouveau ou
modifié sur les choses. Elles peuvent vous inciter a réfléchir a la
maniere dont des signaux de changement similaires pourraient
se manifester dans votre contexte, ou a tirer des conclusions
différentes.

Cela peut vous aider a intégrer une variété d’avenirs dans
votre travail, a mieux anticiper et a étre plus efficace face a
I’incertitude.

CREER VOS PROPRES SCENARIOS

Lune des facons d’y parvenir est de créer vos propres
scénarios, ou des histoires sur les avenirs possibles. Cela

n’a pas besoin d’étre complexe, de prendre du temps ou
d’'impliquer de nombreuses personnes. Vous pouvez raconter
des histoires intéressantes sur I'avenir de différentes manieres.
Il ne s’agit pas nécessairement de descriptions arides du
monde, sauf si c’est le but recherché.Les scénarios nous aident
a imaginer la texture d’un avenir, en particulier a I’échelle
humaine ou communautaire. Les créer peut étre aussi simple
que de rassembler des signaux, des tendances et des forces
de plus haut niveau et de décrire comment ils peuvent se
manifester dans différents endroits.

C’est ce que nous avons fait pour les scénarios de ce Spotlight.
Pour chaque scénario, nous avons sélectionné trois themes.
Nous avons ensuite imaginé ce qui pourrait se produire si ces
deux éléments convergeaient, et ce a quoi pourrait ressembler
une partie de cet avenir a travers le prisme de I'équité
intergénérationnelle. (Nous avons utilisé I'lA pour élaborer
I’histoire de base, puis nous I'avons affinée)

Nous avons abouti a trois scénarios : une nouvelle organisation
pour garantir I'utilisation équitable des ressources dans

I’espace ; un nouveau centre qui tire parti de I'lA pour
rassembler les générations autour de valeurs communes ;

et des innovations dans les outils juridiques et financiers qui
soutiennent la société. Il ne s’agit la que d’'une fagon d’envisager
la convergence des themes sélectionnés.

Nous avons ensuite zoomé un peu et exploré chaque scénario
sous la forme d’un simple artefact — quelque chose de banal
qui pourrait exister demain comme aujourd’hui : une revue de
programme triennale, un discours d’ouverture et une tranche
d’un prospectus financier. Chacun d’entre eux est un élément
familier, mais il contribue a donner vie a I'histoire future.

Nous vous encourageons a faire de méme, en groupe ou en
tant qu’exercice personnel. Sélectionnez trois themes dans le
Spotlight, examinez-les et décrivez une partie d’un avenir ou ils
convergent et interagissent. Imaginez les conséquences que cet
avenir pourrait avoir sur le développement. Travaillez a rebours
a partir de cet avenir et imaginez ce qu’il faudrait faire pour y
parvenir. lllustrez cela par quelque chose qui pourrait exister
dans cet avenir ou par une courte histoire sur quelqu’un dans
votre scénario. Partagez avec vos collégues ou partenaires

et engagez la conversation. Qu’avez-vous appris ? Comment
le monde pourrait-il changer ? Comment le développement
pourrait-il changer ? Comment pourriez-vous changer le
monde ?



SCENARIOS ET
ARTEFACTS
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Scénarios et artefacts 01

SCENARIO 01

LES BIENS COMMUNS CELESTES

INCORPORER LES THEMES « DE GRANDS ENJEUX POUR LE
CLIMAT », « ESPACE ENCOMBRE » ET « LES NOUVELLES FRONTIERES
DU CONFLIT »

Au début des années 2030, la Celestial Stewardship Initiative (CSI) a été
établie a New York, avec des centres dans les nations historiquement
touchées par I'exploitation coloniale. Ces pays, autrefois fortement
exploités pour leurs minéraux précieux, sont aujourd’hui a la téte

d’un mouvement en faveur d’'une gestion durable et équitable des
ressources de I'espace. La mission de la CSI s’appuie sur les expériences
historiques de ces régions afin d’éviter les pratiques non réglementées et
d’exploitation du passé.

La campagne « Guardrails for the Galaxy » (Garde-fous pour la galaxie) est
I'initiative phare de la CSI, qui promeut des réglementations strictes et des
approches collaboratives en matiere d’exploitation miniére de I'espace.
En encourageant le partage des technologies, la CSI vise a empécher la
monopolisation et a faire en sorte que I'exploitation miniere de I'espace
profite a toutes les nations, en particulier aux économies émergentes.

La CSl a réussi a négocier le « Lunar Legacy Pact » (Pacte pour I'héritage
lunaire), un accord international signé par les principales nations spatiales
et des entités privées. Ce pacte établit des quotas durables et des
méthodes responsables pour I'exploitation miniére de la Lune. Elle a
également créé un fonds mondial, financé par les revenus des ressources
spatiales, pour soutenir des projets d’énergie renouvelable sur Terre,

en particulier dans les régions historiquement désavantagées par les
pratiques coloniales.

La CSI aborde les conflits potentiels liés aux ressources spatiales en
facilitant le dialogue entre les nations et les industries. Elle s’efforce
d’établir des regles de coopération, en dissuadant les comportements
susceptibles d’entrainer des tensions géopolitiques.

Grace a des partenariats avec des groupes de défense de
I’environnement, des décideurs politiques et les Nations Unies, la CSI
contribue a I'élaboration d’un cadre politique mondial prévoyant des
évaluations rigoureuses de I'impact sur I’environnement et exigeant des



garanties de restauration de la part des entreprises impliquées dans
I’exploitation miniere de I'espace.

En situant ses unités clés dans des pays autrefois marqués par
I’exploitation coloniale, la CSI souligne I'importance de tirer les lecons de
I’histoire pour préserver I'avenir. Cet emplacement stratégique symbolise
un engagement a gérer I'espace avec équité, durabilité et prévoyance, en
protégeant ces nouveaux domaines pour les générations a venir.

ARTEFACT 01

RAPPORT D’ACTIVITES

RAPPORT D’ACTIVITE TRIENNAL DE LA CELESTIAL STEWARDSHIP
INITIATIVE (CSI) : RESUME ANALYTIQUE

Depuis sa création en 2030, la Celestial Stewardship Initiative (CSI)
promeut une gestion durable et équitable des ressources spatiales. Basée
a New York et disposant de centres opérationnels dans le monde entier,

la CSl veille a ce que I'utilisation des ressources spatiales évite les erreurs
commises dans le passé.

REALISATIONS

01 Lancement de la campagne « Guardrails for the Galaxy » (Garde-
fous pour la galaxie) - La campagne phare de la CSl a plaidé avec succes
en faveur de réglementations strictes et d’approches collaboratives de
I’exploitation miniére de I'espace.

02 Négociation du « Lunar Legacy Pact » (Pacte pour I’héritage
lunaire) - Cet accord international, signé par les principales nations
spatiales et des entités privées, fixe des quotas durables et des méthodes
respectueuses de I'environnement pour I'exploitation miniere de la Lune.
Une partie des revenus tirés des ressources spatiales finance des projets
d’énergie renouvelable sur Terre.

03 Eviter les conflits internationaux - La CSl a servi de médiateur
pour une résolution pacifique entre deux grandes nations spatiales au
sujet d’un astéroide contesté.

Scénarios et artefacts 01 137

04 Gouvernance environnementale et sociale - La CSl s’est associée
a des groupes environnementaux, a des décideurs politiques et aux
Nations Unies pour créer un cadre politique mondial pour la gestion des
ressources spatiales, incluant des évaluations rigoureuses de I'impact sur
I’environnement et des obligations de restauration.

05 Programmes éducatifs et de sensibilisation - La CSl a lancé
des programmes de sensibilisation a la gestion durable des ressources
spatiales et a I’exploration responsable de I’'espace.

DEFIS ET OPPORTUNITES

Si ’lharmonisation des réglementations internationales et la garantie
de leur respect restent des défis a relever, elles offrent également la
possibilité de renforcer la coopération mondiale et de fixer des normes
plus élevées en matiére de gestion durable des ressources spatiales.

ORIENTATION FUTURE

Les trois premieres années de la CSl ont permis de jeter des bases solides
pour une gestion durable et équitable des ressources spatiales. Grace a
ses connaissances historiques et a la collaboration internationale, la CSI
s’engage a faire en sorte que I'exploration spatiale profite a 'ensemble de
’humanité.

La CSlI plaidera en faveur de nouveaux traités internationaux, développera
des programmes éducatifs et renforcera la coopération mondiale afin de
garantir que les progres technologiques dans le domaine de I'exploitation
miniere de I'espace profitent a toutes les nations et préservent les
ressources pour les générations futures.
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Scénarios et artefacts 02

SCENARIO 02

FAIRE EN SORTE QUE LA TERRE COMPTE

INCORPORER LES THEMES « VALEURS INTERGENERATIONNELLES », «
UN AVANT-GOUT DE LAVENIR » ET « JUSTICE MULTI-ESPECES »

Au cours des premieres décennies du XXle siecle, le monde a été
confronté a des risques existentiels croissants liés au changement
climatique, aux chocs économiques et aux tensions géopolitiques. Il est
particulierement préoccupant de constater que de nombreux particuliers
et entreprises ne sont pas assurés, ce qui crée un dangereux déficit de
protection dd a 'augmentation du colt des catastrophes et des crises,
conjuguée au recul des marchés financiers.

Face a ces risques croissants, de nouveaux instruments financiers, tels
que les polices d’assurance EcoShield, s’attaquent aux risques liés au
capital naturel en protégeant des écosystemes vitaux tels que les récifs
coralliens et les foréts tropicales. Les outils numériques d’anticipation des
risques révolutionnent I'assurance, grace a des modeles « peer-to-peer

» comme SafeCircle et a la protection contre les risques pilotée par I'lA.
Les partenariats public-privé, tels que Climate Cover, rendent I'assurance
contre les risques climatiques abordable dans les zones a haut risque. Les
plateformes en ligne fournissent des données en temps réel sur la qualité
de I'air, ce qui permet de responsabiliser les communautés et de les
inciter a séquestrer davantage de carbone.

De nouveaux modeles financiers et juridiques protegent les droits des
animaux et de la nature. Les fonds Biolrust soutiennent la conservation
de la biodiversité, assurant ainsi la prospérité des biosphéres. Le systeme
alimentaire mondial se transforme grace a des innovations telles que

les protéines cultivées en laboratoire qui réduisent 'impact sur le climat
et I'université agricole numérique Heritage Harvest, qui fait revivre des
pratiques agricoles ancestrales pour promouvoir la sécurité alimentaire
grace a des méthodes régénératrices.

Pour lutter contre le transfert intergénérationnel, des modéles financiers
tels que les obligations GenWealth financent des projets d’énergie
renouvelable et de conservation, en particulier dans les régions qui
manguent d’investissements a long terme. La justice multi-espéces,
soutenue par I'accord Borneo-Bogota-Berlin Biorights, reconnait les droits
de la nature et des entités non humaines, en les inscrivant dans des lois.



Enfin, les programmes d’écogouvernance favorisent la biodiversité. La
diplomatie interspécifique future, menée par le protocole d’information

NatureTalk, pourrait remodeler les interactions entre I'étre humain et la
nature. Ces modeles financiers et approches réglementaires innovants,
soutenus par de nouveaux cadres juridiques, visent a construire un avenir
résilient et équitable, en conciliant le progres humain avec les droits et les
besoins de tous les habitants de la Terre.

ARTEFACT 02
PROSPECTUS FINANCIER

PARTIE D’UN PROSPECTUS FINANCIER POUR LA MARQUE
ECOSUSTAIN D’INSTRUMENTS FINANCIERS INNOVANTS

Bienvenue a EcoSustain : des solutions financiéres innovantes pour un
avenir durable

POLITIQUES D’ECOSHIELD

Protéger les écosystemes les plus vitaux de notre planéte grace aux
politiques EcoShield. Sauvegarder les récifs coralliens, les foréts tropicales
et d’autres actifs naturels essentiels tout en garantissant le rendement de
projets respectueux de I'environnement. Votre investissement contribue

a préserver des ressources environnementales essentielles pour les
générations futures.

ASSURANCE « PEER-TO-PEER » SAFECIRCLE

Avec SafeCircle, découvrez I'avenir de la gestion communautaire des
risques. Ce modele « peer-to-peer » permet aux groupes de mutualiser
les risques et offre des plans de protection personnalisés grace a des
informations pilotées par I'lA. Investissez dans un systéme qui favorise la
solidarité et propose des solutions d’assurance innovantes.

FONDS BIOTRUST

Défendez la biodiversité et la conservation avec les fonds BioTrust.
Orientez les capitaux vers la préservation des écosystémes et la
protection de la faune et de la flore. Investir ici, c’est soutenir des projets
qui maintiennent I’équilibre naturel de la planéte et préservent la richesse
écologique pour les générations futures.

Scénarios et artefacts 02

Rejoignez EcoSustain et investissez dans un avenir ol la croissance
financiere rencontre la responsabilité écologique.

Pour plus d’informations, visitez notre site web ou contactez nos
conseillers en investissement.

AVERTISSEMENTS FINANCIERS :

01 Fluctuations du marché quantique : les investissements
peuvent étre affectés par les progres de I'informatique quantique, ce
qui entrainerait des changements imprévisibles sur le marché et de la
volatilité.

02 Biais algorithmique : les modéles de SafeCircle pilotés par I'lA
pourraient hériter de biais et d’hallucinations, entrainant une répartition
inégale des risques et des conséquences financiéres imprévues.

03 Sensibilité des écosystemes : les fonds BioTrust reposent
sur la stabilité des écosysteémes naturels, qui peuvent présenter
des comportements sensibles émergents affectant les résultats de
linvestissement.

Les investisseurs sont invités a consulter leurs conseillers financiers
pour comprendre les risques spécifiques associés a chaque produit
d’investissement.
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SCENARIO 03

LE PATRIMOINE RENCONTRE LA MODERNITE

INCORPORER LES THEMES « WAITHOOD », « LES ETATS DU SILICIUM »
ET « PAVENIR POST-VERITE »

Le centre de Nadi Pintar est devenu une force de transformation dans
'une des nouvelles capitales asiatiques, en s’attaquant aux défis évolutifs
endémiques des années 2020, tels que la volonté de décarbonation et

la gestion d’une croissance urbaine rapide. Le centre est devenu un lieu
d’intégration de la technologie dans les traditions locales.

A Nadi Pintar, I'l|A a été formée sur le patrimoine culturel et les
programmes d’études modernes afin d’élaborer des programmes
éducatifs répondant aux besoins locaux dans des secteurs tels que
I’agriculture durable et I'entrepreneuriat. Les jeunes agriculteurs ont
appris a utiliser les diagnostics assistés par les réseaux neuronaux pour
améliorer le rendement des cultures et gérer efficacement les ressources,
tandis que les entrepreneurs en herbe ont utilisé des technologies
émergentes pour créer de nouvelles entreprises Iégeres, mobiles et
adaptables.

Le centre a également joué un role crucial dans la lutte contre la
désinformation numérique. Les ateliers d’alphabétisation numérique ont
utilisé I'l|A avancée pour simuler des scénarios du monde réel, apprenant
aux participants a identifier et a contrer les faux récits.

Les « Navigateurs numériques », jeunes leaders qui sont passés du statut
d’apprenants a celui de mentors, ont été au coeur de la réussite de Nadi
Pintar.

A I'avenir, Nadi Pintar prévoit d’introduire des programmes de

formation plus spécialisés dans les domaines de la technologie et

de I'entrepreneuriat, afin de combler le fossé entre les compétences
traditionnelles et les innovations modernes. Il est possible de reproduire le
modele de Nadi Pintar dans d’autres villes, en créant un réseau de centres
d’innovation qui promeuvent le développement durable et la culture
numérique dans toute I'Asie du Sud-Est.
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ARTEFACT 03
SPEECH

DISCOURS D’'OUVERTURE DU
PREMIER NAVIGATEUR NUMERIQUE

Mesdames et Messieurs, distingués invités et collegues pionniers, Je vous invite tous a nous rejoindre dans ce voyage. Travaillons ensemble
pour faire en sorte que la révolution numérique enrichisse nos vies et que
C’est un privilege pour moi d’étre ici aujourd’hui a 'occasion de le potentiel de notre jeunesse soit pleinement exploité, et non différé.

I'inauguration du centre Nadi Pintar. En tant que I'un des premiers
Navigateurs numériques, j'ai été témoin d’une transformation remarquable
au sein de cette communauté, une transformation qui répond non
seulement a nos défis immédiats, mais aussi aux aspirations des
générations futures.

Nous inaugurons aujourd’hui non seulement un batiment, mais aussi une
lueur d’espoir et un pont vers I'avenir. Ici, a Nadi Pintar, nous sommes
confrontés a ’héritage de notre époque, ol de nombreux jeunes adultes
se trouvent dans un schéma d’attente, retardant les étapes traditionnelles
de I'dge adulte en raison d’obstacles économiques et sociaux. Ce

centre représente notre détermination a faire en sorte que les progres
d’aujourd’hui ne compromettent pas le bien-étre de ceux qui viendront
apres nous.

A Nadi Pintar, nous fusionnons I'lA de pointe avec notre profond héritage
culturel pour développer des programmes éducatifs qui nous permettent
de répondre aux exigences économiques mondiales et de relever les
défis locaux. Nos programmes sont congus non seulement pour fournir
des compétences, mais aussi pour intégrer ces compétences dans le tissu
des besoins de notre communauté, afin d’en assurer la durabilité et la
pertinence.

En tant que Navigateurs numériques, nous incarnons la mission du centre,
qui consiste a guider 'ensemble de notre communauté sur le terrain
numérique en constante évolution. Nous sommes préts a lutter contre la
désinformation, a appliquer la technologie aux industries traditionnelles
et a défendre des approches critiques et avant-gardistes qui tiennent
compte de I'impact a long terme sur notre communauté et au-dela.
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